
บททีÉ 1  
บทนํา 

 
1.  ความเป็นมา 

คณะศิลปศาสตร์ มีพฒันาการเริÉมต้นจากการจดัการเรียนการสอนวิชาภาษาองักฤษ และวิชา
พืÊนฐานทางสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์โดยมอีาจารยป์ระจาํรบัผดิชอบ และต่อมาไดม้กีารจดัตั Êงเป็นภาควชิา
ภาษาและสงัคม สงักดัคณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรมและวทิยาศาสตร ์ตั Êงแต่ปี พ.ศ. 2519 โดยมภีารกจิหลกัคอื 
การสอนภาษาองักฤษ และวชิาในกลุ่มสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์ต่อมาในปี พ.ศ. 2533 คณะ
วิทยาศาสตร์ได้แยกตัวออกจากคณะเดิม ส่วนภาควิชาภาษาและสังคมยังคงสังกัดคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมดงัเดมิ ซึÉงจากการดําเนินงานตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 7 (พ.ศ. 
2535-2539) นั Êน ก่อใหเ้กดิการขยายงานอย่างกวา้งขวาง รวมทั Êงมกีารเปิดหลกัสตูรใหม่ๆ  จาํนวนมาก ทาํให้
ลกัษณะของศาสตรเ์ฉพาะในคณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มวชิาทางครุ
ศาสตรอุ์ตสาหกรรม และกลุ่มวชิาทางสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์ดงันั Êนจงึสมควรแยกการดําเนินงานออก
จากกนั ทั ÊงนีÊ เพืÉอความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ 

 ดงันั Êน ภาควชิาภาษาและสงัคมจงึไดท้ําโครงการเสนอสถาบนัฯ เพืÉอขอแยกการบรหิารงานออกจาก
คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรม และยกฐานะขึÊนเป็นคณะศลิปศาสตร ์ซึÉงสภาสถาบนัมมีตใิหค้วามเหน็ชอบและให้
นําเสนอทบวงมหาวทิยาลยั เมืÉอคราวประชุมครั ÊงทีÉ 5/2537 วนัทีÉ 1 กนัยายน 2537 แต่มไิดด้าํเนินการสง่ทบวงฯ 
เพราะโครงการดงักล่าวมไิดอ้ยู่ในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 7 (พ.ศ. 2535-2539) 
ดงันั Êน สถาบนัฯ จงึไดด้าํเนินการขอบรรจุโครงการดงักล่าวใหอ้ยูใ่นแผนพฒันาฯ ฉบบัทีÉ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 
ตามหนังสอื ทีÉ ทม.1601/1701 วนัทีÉ 27 เมษายน 2538 และไดข้อทบทวน/ปรบัแผน ตามหนังสอื ทีÉ 
ทม.1601/2002 วนัทีÉ 18 มถุินายน 2540 กย็งัมไิดร้บัการพจิารณาใหบ้รรจุในแผนฯ ฉบบัทีÉ 8 แต่ประการใด 
 จากการทีÉสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุร ีไดเ้ปลีÉยนสภาพเป็น มหาวทิยาลยัในกํากบัของรฐั 
และเปลีÉยนเป็น “มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร”ี เมืÉอวนัทีÉ 6 มนีาคม 2541 โครงการจดัตั Êงคณะ
ศลิปศาสตร ์จงึไดร้บัการเสนอขึÊนมาอกีครั ÊงหนึÉง และไดร้บัความเหน็ชอบและอนุมตัโิครงการจดัตั Êงคณะศลิป
ศาสตร ์จากสภามหาวทิยาลยั ในคราวประชุมครั ÊงทีÉ 1/2541 วนัทีÉ 9 เมษายน 2541 รวมทั Êงอนุมตัใิน
หลกัการใหจ้ดัตั Êงศูนยก์ารเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเองของคณะศลิปศาสตร ์(Self Access Learning Centre: 
SALC) ดว้ย 
 ต่อมามหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุร ีมหีนังสอื ทีÉ ทม.5301/2085 ลงวนัทีÉ 13 
กรกฎาคม 2543 เรยีนรฐัมนตรวี่าการทบวงมหาวทิยาลยั เพืÉอขอความเหน็ชอบใหบ้รรจุโครงการจดัตั Êงคณะ
ศลิปศาสตรไ์วใ้นแผนพฒันาการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ฉบบัทีÉ 8 (พ.ศ. 2540-2544) เพืÉอใหเ้กดิความ
คล่องตวัและเกดิประโยชน์ต่อการปฏบิตัภิารกจิ ตลอดจนถูกตอ้งตามกฎหมาย และสอดคลอ้งกบันโยบายการ
จดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ซึÉงทบวงมหาวทิยาลยัไดใ้หค้วามเหน็ชอบการบรรจุโครงการจดัตั Êงคณะศลิป
ศาสตรไ์วใ้นแผนพฒันาการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ฉบบัทีÉ 8 (พ.ศ. 2540-2544) เมืÉอวนัทีÉ 2 สงิหาคม 2543 
และไดร้บัการประกาศลงในราชกจิจานุเบกษา ฉบบัทั Éวไป เล่ม 117 ตอนทีÉ 89 ง วนัทีÉ 7 พฤศจกิายน 2543  



ในปี พ.ศ. 2547 คณะศลิปศาสตร ์ไดร้บัความเหน็ชอบจากสภามหาวทิยาลยั ในการประชุมครั ÊงทีÉ 
73 วนัทีÉ 17 ธนัวาคม 2547 ใหม้กีารปรบัปรงุโครงสรา้งการบรหิารจดัการใหม ่โดยจดัแบ่งการบรหิารจดัการ
ภายในคณะฯ ออกเป็น สํานักงานคณบดี สายวิชาภาษา สายวิชาสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ศูนย์
สารสนเทศและการเรียนรู้ และศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ เพืÉอให้การทํางานมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วตัถุประสงค์ตามภารกิจหลกัในด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนวิชาพืÊนฐานทางด้านภาษาองักฤษ 
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศอืÉนๆ  และวชิาศกึษาทั Éวไปทางดา้นสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตรใ์หก้บัทุก
คณะ/ภาควชิา การผลิตบณัฑติทางภาษาศาสตร์ประยุกต์ รวมถึงการผลกัดนัให้บุคลากรสายวชิาการมี
งานวจิยัและตพีมิพเ์ผยแพรผ่ลงาน/บทความทางวชิาการ ซึÉงจะสง่ผลต่อการขอผลงานตําแหน่งทางวชิาการ
ของบุคลากร ตลอดจนการใหบ้รกิารวชิาการแก่หน่วยงานทั Êงภายในและภายนอก 
    ดังนั Êน เพืÉอให้การดําเนินงานของคณะศิลปศาสตร์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพในบริบททีÉ
เปลีÉยนแปลงไปจากเดมิ คณะฯ จงึไดม้กีารจดัทําแผนกลยุทธ์เพืÉอพฒันาคณะฯ 10 ปี พ.ศ. 2553-2563 มี
การเชญิวทิยากรผูท้รงคุณวุฒมิาบรรยายเพืÉอใหค้วามรูแ้ละแนวทางการจดัทาํแผนกลยุทธ ์นําบุคลากรระดบั
ผูบ้รหิารและหวัหน้างานศกึษาดงูานในมหาวทิยาลยัเอกชนและหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั Êงมกีารจดัประชุมเชงิ
ปฏบิตักิารเพืÉอระดมสมองบุคลากรทั Êงคณะฯ เพืÉอร่วมกนักําหนดปณิธาน วสิยัทศัน์ และพนัธกจิของคณะฯ
ขึÊนใหม่ เพืÉอให้สอดคล้องกบับทบาทและภารกิจหลกัของคณะฯ รวมทั Êงสามารถตอบสนองนโยบายของ
มหาวทิยาลยัฯ ดงัจะไดนํ้าเสนอในบททีÉ 2 
 
2. โครงสร้างการบรหารของคณะศลปศาสตร์ิ ิ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2547-2548 คณะฯ มกีารปรบัเปลีÉยนโครงสรา้งการบรหิารงานของคณะฯ 
เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานดา้นการจดัการเรยีนการสอน การสนบัสนุนการวจิยั และการบรกิารวชิาการของคณะฯ 
มคีวามคล่องตวั และสามารถสนองตอบต่อวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ตลอดจนแผนกลยุทธ ์มจธ.  (6+1 Flagships) 
โดยคณะฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการระดมความคดิเพืÉอกําหนดโครงสรา้งใหม่ของ
คณะฯ และในการประชุมครั ÊงทีÉ 18/2547 วนัทีÉ 18 สงิหาคม 2547 ทีÉประชุมคณะกรรมการประจําคณะศลิป
ศาสตรม์มีตเิหน็ชอบโครงสรา้งการบรหิารจดัการภายในคณะฯ และมตสิภามหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอม
เกล้าธนบุร ีในการประชุมครั ÊงทีÉ 73 ลงวนัทีÉ 17 ธนัวาคม 2547 อนุมตักิารปรบัโครงสรา้งการบรหิารจดัการ
ภายในคณะฯ ทั ÊงนีÊโครงสรา้งใหมข่องคณะฯ มกีารแบ่งสว่นงานดงันีÊ 

1. สายวชิาภาษา 
2. สายวชิาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์
3. ศนูยส์ารสนเทศและการเรยีนรู ้
4. ศนูยว์จิยัและบรกิารวชิาการ 
5. สาํนกังานคณบด ี
 

โดยแต่ละหน่วยงานมภีารกจิทีÉรบัผดิชอบดงัต่อไปนีÊ 
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1. สายวชาภาษา ิ (Department of Language Studies) มภีารกจิหลกัในดา้นสนับสนุนการ
จดัการเรยีนการสอนรายวชิาพืÊนฐานทางดา้นภาษาทั Êงในระดบัปรญิญาตรแีละบณัฑติศกึษาใหก้บัทุกคณะฯ ใน
มหาวทิยาลยั นอกจากนีÊยงัมุ่งเน้นการผลติบณัฑติทางดา้นภาษาศาสตรป์ระยุกต์ ซึÉงทุกรายวชิาทีÉเปิดสอน
เป็นหลกัสตูรภาษาองักฤษทั Êงหมด โดยจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบการปฏบิตัพิรอ้มการบรรยายประกอบ 
การสมัมนาและสนทนากลุ่มยอ่ย เพืÉอกระตุน้ใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาศกัยภาพในการเรยีนรูแ้ละนําความรูท้ีÉ
ไดจ้ากการเรยีนไปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ในแต่ละปีสายวชิาภาษาจดัโครงการบรกิารวชิาการสู่
ชุมชนอย่างน้อยปีละ 3 โครงการ ซึÉงเป็นโครงการจดัฝึกอบรมเพืÉอเพิÉมศกัยภาพทางภาษาองักฤษใหก้บั
ครผููส้อนภาษาองักฤษในโรงเรยีนประถมศกึษา และมธัยมศกึษาในชนบท 

2.  สายวชาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร์ิ  (Department of Social Sciences and 
Humanities) มีภารกิจหลักด้านการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรวิชาการศึกษาทั Éวไป หมวดวิชา
สงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์โดยจดัการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ เน้นกจิกรรมทีÉแสดงถงึกระบวนการ
คดิ การวเิคราะห ์เพืÉอใหผู้เ้รยีนมคีวามสามารถในการบูรณาการทางมนุษยศาสตรไ์ปใชใ้นการแกป้ญหาชวีติ   ั

และสรา้งคุณลกัษณะทีÉพงึประสงคแ์ละอยูร่ว่มกนัในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ เน้นการสอนแบบปฏบิตั ิซึÉงเป็น
การจดัการเรยีนการสอนนอกหอ้งเรยีนทีÉเปิดโอกาสใหน้ักศกึษาได้เรยีนรูใ้นสิÉงทีÉต้องการเรยีนรู ้โดยการ
ออกไปแสวงหาความรูแ้ละประสบการณ์ทางสงัคม โดยการทําโครงงานทางสงัคมทีÉนักศกึษาสนใจ ซึÉงมี
มากกวา่ 50 โครงงานต่อปี 

นอกจากนีÊ สายวชิาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์คณะศลิปศาสตร ์ยงัมคีวามรว่มมอืกบัคณะ
ทรพัยากรชวีภาพและเทคโนโลย ีโดยเปิดรบันักศกึษาระดบัปรญิญาโท หลกัสูตรการจดัการทรพัยากรชวีภาพ 
สาขาทกัษะการจดัการทรพัยากรฐานชุมชน (วุฒกิารศกึษาทีÉไดร้บั คอื วท.ม. หรอื ศศ.ม. โดยนกัศกึษาทีÉอยูใ่นความ
ดแูลของคณะศลิปศาสตร ์ จะไดร้บัวุฒ ิศศม.)  

3. ศนูยส์ารสนเทศและการเรียนรู้ (Centre for Information and Learning: CIL) เป็นศูนยฯ์ ทีÉ
มุง่สนับสนุนดา้นการเรยีนการสอนและการบรกิารวชิาการของคณะฯ โดยเฉพาะการใหบ้รกิารนักศกึษาและ
บุคลากรด้านการเรยีนรู้แบบพึÉงตนเอง ผ่านสืÉอการเรยีนรู้ในรูปแบบต่างๆ และมุ่งสนับสนุนภารกิจ 6+1 
Flagships ของมหาวทิยาลยัฯ ในดา้นการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้ประกอบดว้ยหน่วยงานดงันีÊ 

3.1 ศนูยก์ารเรียนรู้แบบพึÉงตนเอง (Self-Access Learning Centre: SALC) ทาํหน้าทีÉ
เป็นสถานทีÉใหบ้รกิารและฝึกฝนการพฒันาเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเองใหก้บันักศกึษาและบุคลากรทุกระดบั เป็น
แหล่งศึกษาดูงานของหน่วยงานทางการศึกษา และจดัสมัมนาทางด้านการพฒันาศูนย์การเรียนรู้แบบ
พึÉงตนเอง จนเป็นทีÉยอมรบัในสถาบนัการศกึษาทั Êงในและต่างประเทศ  

3.2 หนวยทรพัยากรการเรียนรู้ ่ (Resource Centre: RC) เป็นแหล่งรวมหนงัสอือา้งองิ 
ตํารา วารสาร วทิยานิพนธ ์ แถบเสยีง และเทปวดีทีศัน์ ทางดา้นการสอนภาษาองักฤษ และการเรยีนรู้
ภาษาองักฤษดว้ยตนเอง (Self - Access Learning) และทางดา้นสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์ ใหบ้รกิาร
ยมื-คนื บรกิารเคเบลิทวี ี UBC เพืÉอการศกึษา รวมทั Êงการบรกิารดา้นการสบืคน้ขอ้มลูสารสนเทศผา่นระบบ
อนิเตอรเ์น็ตแก่นกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษาในหลกัสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑติและดุษฎบีณัฑติของสายวชิา
ภาษาและสายวชิาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์ และคณาจารยข์องคณะศลิปศาสตร ์ รวมถงึนกัศกึษาและ
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บุคลากรจากสถาบนัการศกึษาต่างๆ ทีÉขอใชบ้รกิารสบืคน้หนงัสอืและสืÉอความรูต่้างๆ หอ้ง Resource 
Centre เปิดใหบ้รกิารทุกวนัจนัทรถ์งึวนัศุกรต์ั Êงแต่เวลา 08.30-17.00 น. และวนัเสาร-์อาทติยใ์นชว่งทีÉมกีาร
เรยีนการสอน (ยกเวน้วนัหยดุราชการและชว่งปิดภาคการศกึษา) 

3.3 หนวยเทคโนโลยีการเรียนรู้ ่ (Learning Technology Unit: LT) เป็นหน่วยใหบ้รกิาร
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพืÉอสนบัสนุนกจิกรรมเกีÉยวกบัการเรยีนรู ้การผลติสืÉอเพืÉอสนบัสนุนการเรยีนการสอน 
โดยเป็นการใหบ้รกิารภายในเฉพาะบุคลากรของคณะฯ  

4. ศนูยว์จยัและบรการวชาการ ิ ิ ิ (Centre for Research and Services: CRS) เป็นศูนยท์ีÉคณะฯ
จดัตั ÊงขึÊนเพืÉอส่งเสรมิงานดา้นการวจิยัและสนับสนุนงานบรกิารวชิาการของคณะฯ ใหม้คีวามเขม้แขง็ และ
สรา้งชืÉอเสยีงใหก้บัคณะฯ และมหาวทิยาลยัฯ ซึÉงประกอบดว้ยหน่วยงาน ดงันีÊ 

4.1 หนวยทดสอบ ่ (Testing Unit) ทําหน้าทีÉดําเนินการจดัสอบใหก้บัผูท้ีÉต้องการทดสอบ
ภาษาองักฤษ เพืÉอวตัถุประสงค์ต่างๆ เช่น ศกึษาต่อในระดบับณัฑติศึกษาของมหาวทิยาลยัฯ ศกึษาต่อ
ต่างประเทศ สมคัรขอรบัทุน และวดัระดบัภาษาองักฤษของบุคลากรสายสนบัสนุน เป็นตน้

4.2 หนวยบร่ ิการวชาการ ิ (Academic Service Unit) ทาํหน้าทีÉประสานงานเพืÉอใหบ้รกิาร
วชิาการสูส่งัคมดา้นการจดัอบรมภาษาองักฤษแก่บุคคลทั Éวไป และบรกิารอบรมดา้นอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจน
จดัหลกัสตูรการเรยีนการสอน ใหค้วามรูก้บับุคคลภายในและภายนอกทีÉสนใจ

4.3 หนวยวจยั ่ ิ (Research Unit) ทาํหน้าทีÉสง่เสรมิสนบัสนุนและผลกัดนัการผลติงานวจิยั
ของบุคลากรและนักศกึษา รวมทั Êงทําหน้าทีÉประสานงานจดัหาขอ้มูลแหล่งทุนภายนอกใหก้บับุคลากรใน
คณะฯ 
 5. สาํนักงานคณบดี (Dean’s Office) เป็นหน่วยงานทีÉทาํหน้าทีÉสนบัสนุนงานดา้นบรหิารจดัการ
ของคณะฯ และมกีารบรหิารจดัการแบบรวมศนูย ์ทั ÊงนีÊเพืÉอใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และ
มกีารใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า โดยสาํนักงานคณบดจีะทาํหน้าทีÉประสานงานในภารกจิทุกๆ ดา้น ซึÉงรวมถงึ
การบรกิารวชิาการสูส่งัคมดว้ย  
 คณะศลิปศาสตรม์กีารจดัทาํ SWOT Analysis มาแลว้ในปีพ.ศ. 2549 เพืÉอจดัทาํแผนพฒันาคณะฯ 
พ.ศ. 2550-2554 และการจดัทาํในครั ÊงนีÊเพืÉอจดัทาํแผนพฒันาคณะฯ 10 ปี (พ.ศ. 2553-2563) เพืÉอทบทวน
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เดิมของคณะศิลปศาสตร์ ตลอดจนวิเคราะห์สถานภาพภายในและปจจัยแวดล้อมั

ภายนอกของคณะศลิปศาสตร์ โดยบุคลากรทั Êงหมดของคณะฯ ได้ร่วมกนักําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ของ
คณะฯ ใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและหน้าทีÉความรบัผดิชอบหลกัของคณะฯ และตอบสนองวสิยัทศัน์ พนัธกจิ
ของมหาวทิยาลยัฯ โดยไดก้าํหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิของคณะฯ ใหม ่ดงันีÊ  
 
วสยัทศัน์ิ  
 
 “เป็นหนึÉงในคณะศลปิ ศาสตรที์ÉดีทีÉสดุของมหาวทยาลยัเทคโนโลยีในภูิ มภาคอาิ เซียน”  
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พนัธกจ ิ  

1. สรา้งนวตักรรมการเรยีนรูแ้ละการเรยีนการสอนภาษา มนุษยศาสตร ์และสงัคมศาสตร ์
2. ผลติบณัฑติของ มจธ. ใหม้คีวามรูค้วามสามารถและความงดงามในจติใจ เป็นทรพัยากรบุคคล

ทีÉมคีุณคา่ของชาตแิละนานาชาต ิ
3. ผลติผลงานวจิยั นวตักรรม และการบรกิารทางวชิาการ เพืÉอสนับสนุนให ้มจธ. กา้วสูค่วามเป็น

เลศิ 
4. พฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหเ้ก่ง ด ีและมคีวามสขุ 
5. อนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรม และภมูปิญญาทอ้งถิÉนของไทยั  
 
คณะศิลปศาสตร์มนีโยบายทีÉมุ่งเน้นการผลิตบณัฑติให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณในวชิาชพี โดยในปีการศกึษา 2553 คณะฯ ไดเ้ปิดสอนระดบับณัฑติศกึษาทั Êงใน
ระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอก รวม 5 หลกัสตูร ดงันีÊ 

 
o ระดบัปรญญาโทิ  ม ี4 หลกัสตูร ไดแ้ก่ 

1. หลกัสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาภาษาศาสตรป์ระยุกต์ (การสอนภาษาองักฤษ)    
(หลกัสตูรนานาชาต)ิ  

2. หลกัสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาภาษาศาสตรป์ระยุกต์ (การเรยีนรูภ้าษาองักฤษ
แบบพึÉงตนเอง) (หลกัสตูรนานาชาต)ิ 

3. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษเพืÉอการสืÉอสารในวิชาชีพและ
นานาชาต ิ(หลกัสตูรนานาชาต)ิ 

4. หลกัสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑติด้านการจดัการทรพัยากรชวีภาพ สาขาทกัษะการจดัการ
ทรพัยากรฐานชุมชน (หลกัสตูรรว่มกบัคณะทรพัยากรชวีภาพและเทคโนโลย)ี 

 
o ระดบัปรญญาเอกิ  ม ี1 หลกัสตูร ไดแ้ก่ 

1. หลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาภาษาศาสตรป์ระยกุต ์(หลกัสตูรนานาชาต)ิ 
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แผนภมูทีÉ ิ 1: โครงสร้างการบรหารจดัการคณะศลปศาสตร ์ปี ิ ิ 2553 

 

คณบดี 

สายวชาภาษาิ  
(ประธานสายวชาิ ฯ) 

สายวชาสงัคมศาสตร์ิ  

และมนุษยศาสตร ์

(ประธานสายวชาิ ฯ) 

คณะกรรมการสายวชาฯิ  

สํานักงานคณบด ี 
(เลขานการคณะฯุ ) 

คณะกรรมการประจาํคณะฯ 

คณะกรรมการสายวชาฯิ  

Research Unit 

ศนูยส์ารสนเทศและ 
การเรียนรู้ (CIL)  
(หวัหน้าศนูยฯ์) 

Academic Service 

Unit Learning Technology 

Unit (LT) 

Self Access Learning 

Centre (SALC) 

Resource Centre (RC) กลมุงานสนับสนุนบรหาร่ ิ  
- งานบรหิารและธรุการ 
- งานคลงัและพสัดุ 
- งานนโยบายและแผน 

ศนูยว์จยัและบรการิ ิ  
วชาการ ิ (CRS)  

(หวัหน้าศนูยฯ์) 

Testing Unit 

ทีÉปรึกษาคณะฯ 

กลมุงานสนับสนุนวชาการ่ ิ  
- งานบรกิารวชิาการ 
- งานประกนัคุณภาพฯ 
- งานเทคโนโลยเีพืÉอการ  
  เรยีนรู ้(ดา้นการใหบ้รกิาร) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 ฑ 



บททีÉ 2 
การจดัทาํแผนกลยทุธค์ณะศลปศาสตร์ิ  (พ.ศ. 2553-2563) 

 
2.1 ขั Êนตอนการจดัทาํแผนกลยทุธ ์

ตามทีÉมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุร ีได้มนีโยบายใหห้น่วยงานระดบัคณะฯ จดัทํา
เปาหมายและแผนพฒันาเชิงกลยุทธ์ระยะยาว โดยเฉพาะแผนการดําเนินงานคณะฯ ้ 2 ปีสุดท้ายของ
แผนพฒันาคณะฯ ฉบบัทีÉ 10 (พ.ศ.2553-2554) และแผนพฒันาคณะฯ ฉบบัทีÉ 11 (พ.ศ.2555-2559) เพืÉอให้
การพฒันานั Êนตอบสนองและสอดคลอ้งกบั KMUTT Road Map 2020 (พ.ศ.2549-2563) รวมถงึแผนกล
ยุทธ์ 6+1 Flagships ซึÉงจะนํามหาวทิยาลยัฯ ก้าวไปสู่การเป็นมหาวทิยาลยัชั Êนนําในระดบัโลก ตามทีÉได้
มุ่งหวงัไวใ้นวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยัฯ คณะศลิปศาสตรไ์ดย้ดึกรอบแผนฯ ดงักล่าว เป็นแนวทางในการ
จดัทําแผนพฒันาคณะฯ มาโดยตลอด นอกจากนีÊ ความเปลีÉยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ รวมทั Êงปจจยัั

แวดล้อมทั Êงภายในและภายนอกคณะฯ ทีÉเปลีÉยนแปลงไป จงึส่งผลต่อการบรหิารจดัการและนโยบายดา้น
ต่างๆ ของคณะฯ ดงันั Êน เพืÉอใหก้ารบรหิารจดัการและการดาํเนินนโยบายดา้นต่างๆ ของคณะฯ เป็นไปอยา่ง
มปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสูงสุด และเพืÉอใหบุ้คลากรของคณะฯ ไดม้สี่วนร่วมในการจดัทําแผนฯ 
คณะฯ จึงได้จดัทําโครงการ “การจดัทําแผนกลยุทธ์ของคณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ.2553-2563)” ขึÊน โดย
แบ่งเป็น 4 ขั Êนตอน ดงันีÊ 

 
ขั Êนตอนที É 1: การเตรียมความพร้อมเพื Éอจดัทาํแผนกลยทุธข์องคณะศลปศาสตร์ิ  

ในขั ÊนตอนแรกนีÊ คณะศลิปศาสตร ์ไดม้กีารเตรยีมความพรอ้มดา้นขอ้มลูดา้นต่างๆ ทีÉเป็นประโยชน์
ต่อการจดัทาํแผนกลยทุธข์องคณะฯ ใหก้บับุคลากรของคณะฯ ซึÉงไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร พนกังานสายวชิาการ และ
พนกังานสายสนบัสนุน โดยแบ่งเป็นชว่ง ๆ ดงันีÊ 

 
วนั/เดือน/ปี หวัข้อการบรรยาย วทยากรรบัเชญิ ิ  จดัโดย ผูเ้ข้ารวมประชมุ่  

“ทศิทางความกา้วหน้าทาง
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย”ี 

ดร.พเิชฐ  
ดุรงคเวโรจน์ 

22 เม.ย. 2552 
(9.00-12.00 น.) 

“การบรหิารจดัการองคก์ร
ภายใตก้ารเปลีÉยนแปลง” 

อาจารยธ์นิตสรณ์  
จริะพรชยั 

คณะวทิยาศาสตร ์ ผูบ้รหิารคณะศลิป-
ศาสตร ์

13 พ.ค. 2552 
(9.00-12.00 น.) 

“แผนอุดมศกึษาไทย” ดร.พเิชฐ  
ดุรงคเวโรจน์ 

คณะศลิปศาสตร ์ ผูบ้รหิารคณะฯ  
พนกังานสายวชิาการและ
พนกังานสายสนบัสนุน 

13 พ.ค. 2552 
(13.30-16.30 น.) 

“แผนกลยทุธข์องคณะ
วศิวกรรมศาสตร”์ 

รศ.ดร.บุญเจรญิ  
ศริเินาวกุล 

คณะศลิปศาสตร ์ ผูบ้รหิารคณะฯ และ
พนกังานสายวชิาการ 

18 ม.ิย. 2552 
(9.00-11.00 น.) 

“ทศิทางของคณะศลิปศาสตร”์ ดร.กฤษณพงศ ์
กรีตกิร 

คณะศลิปศาสตร ์ ผูบ้รหิารคณะฯ พนกังาน
สายวชิาการและพนกังาน
สายสนบัสนุน 



ขั Êนตอนที É 2:  การไปศึกษาดงูาน 
 เพืÉอใหบุ้คลากรของคณะศิลปศาสตร์ได้มโีอกาสเปิดโลกทศัน์ และสามารถมองเหน็ภาพของการ

บรหิารงานทีÉเน้นกจิกรรมทีÉสง่เสรมิความเป็นนานาชาตแิละความเป็นคนอยา่งสมบูรณ์ คณะศลิปศาสตร ์จงึ
ไดจ้ดัใหม้กีารไปศกึษาดงูานตามความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงานดงันีÊ 

1. บุคลากรสายวชิาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์ไปศกึษาดงูาน ณ มลูนิธฉิือจีÊ ดนิแดง กรุงเทพฯ 
เมืÉอวนัพฤหสับดทีีÉ 14 พฤษภาคม 2552 

2. ผูบ้รหิารของคณะฯ บุคลากรสายวชิาภาษา สายวชิาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์และหวัหน้า
กลุ่มงานในสาํนกังานคณบด ี ไปศกึษาดงูาน ณ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั (ABAC) เมืÉอวนัศุกรท์ีÉ 5 มถุินายน 
2552 โดยแยกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มวทิยาเขตหวัหมาก ดงูานดา้นบรหิารจดัการ และกลุ่มวทิยาเขตสุวรรณ
ภมู ิดงูานดา้นการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศและการเรยีนการสอนทางไกลอนิเตอรเ์น็ต 

 
ขั Êนตอนที É 3:  การจดัทาํ SWOT Analysis ในคณะศลปศาสตร์ิ  

 บุคลากรของคณะศลิปศาสตร์ ได้มกีารเก็บรวบรวมขอ้มูลด้านต่าง ๆ ทั Êงจากการฟงัการบรรยาย 
และจากการศกึษาดูงานแล้ว คณะฯ จงึไดเ้รยีนเชญิวทิยากรรบัเชญิ ซึÉงได้แก่ ผูช้่วยศาสตราจารย์ปณรส ั

มาลากุล ณ อยุธยา จากคณะรฐัศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และทมีงาน มาเป็นผู้นําในการจดัทํา 
SWOT Analysis หรอืการวเิคราะหส์ถานการณ์ภายในและปจจยัแวดลอ้มั ภายนอก ใหก้บับุคลากรในคณะฯ 
ในวนัศุกรท์ีÉ 19 ถงึ วนัอาทติยท์ีÉ 21 มถุินายน 2552 รวมเป็นเวลา 2 ½ วนั 

 
ขั Êนตอนที É 4:  การจดัทาํรายงานแผนกลยทุธค์ณะศลปศาสตร์ิ  (พ.ศ. 2553-2563) 

 คณะฯ ดาํเนินการจดัทาํรายงานแผนกลยุทธค์ณะศลิปศาสตร ์(พ.ศ. 2553-2563) รวมระยะเวลา 10 
ปี เพืÉอเสนอต่อมหาวทิยาลยัฯ 
 
2.2 การวเคราะหส์ถานการณ์ภายในและิ ปัจจยัแวดล้อมภายนอก (SWOT Analysis) 

คณะศลิปศาสตร ์ไดจ้ดัประชุมเชงิปฏบิตักิารเพืÉอระดมสมองและวเิคราะหส์ถานการณ์ภายในและ
ปจจยัแวดลอ้มั ภายนอก หรอื SWOT Analysis เมืÉอวนัทีÉ 19-21 มถุินายน 2552 โดยม ีผูช้่วยศาสตราจารย์
ปณรสั  มาลากุล ณ อยุธยา จากคณะรฐัศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และทมีงาน มาเป็นวทิยากรรบั
เชญิและเป็นผูนํ้าในการจดัทํา SWOT Analysis และมบุีคลากรของคณะฯ ทั Êงจากสายวชิาการและสาย
สนบัสนุน มากกวา่รอ้ยละ 80 เขา้รว่มประชุมดงักล่าว สาํหรบัการวเิคราะหส์ถานการณ์ภายใน ประกอบดว้ย 
การวเิคราะหจุ์ดแขง็ (Strength) และการวเิคราะหจุ์ดอ่อน (Weakness) ส่วนการวเิคราะหป์จจยัแวดลอ้มั

ภายนอกนั Êน ประกอบดว้ย การวเิคราะหโ์อกาส (Opportunity) และการวเิคราะหภ์ยัคุกคาม (Threat) ซึÉงมี
รายละเอยีดพอสรปุไดด้งันีÊ 

2.2.1 การวเคราะหจ์ดุแขง็ิ  (Strength) 
 จากการวเิคราะหจุ์ดแขง็ของคณะศลิปศาสตร ์พบวา่ คณะศลิปศาสตรม์จุีดแขง็ทีÉเดน่ๆ 3 ประการคอื  
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2.2.1.1 บุคลากรของคณะฯ มคีวามมุ่งมั Éน ขยนั อดทน และซืÉอสตัย์ ซึÉงจะช่วยทําให้คณะฯ 

ดาํเนินงานตามพนัธกจิทีÉไดก้าํหนดไวโ้ดยไมย่ากนกั  

2.2.1.2 คณะฯ มอีงคค์วามรูด้า้นการเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเอง (Self Access Learning) โดยทีÉคณาจารย์

ของคณะฯ เป็นผูท้ีÉมคีวามรูแ้ละเชีÉยวชาญดา้นการเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเอง ทั Êงทางด้านทฤษฎีและการนําไป

ประยุกต์ใช้ในการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ และถอืเป็นนวตักรรมด้านการเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเอง ซึÉงจะ

นําไปสู่การสรา้งศูนยแ์ห่งความเป็นเลศิดา้นการเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเอง และการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื

ดา้นการเรยีนการสอนในสาขานีÊทั Êงในและต่างประเทศ  

2.2.1.3 บุคลากรของคณะฯ ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดใีนการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของคณะฯ 

ตลอดจนมคีวามรูค้วามสามารถทีÉหลากหลาย (Harmonization of differences) ซึÉงจะช่วยทําใหค้ณะฯ 

สามารถดาํเนินกจิกรรมต่างๆ ไดห้ลากหลายมากยิÉงขึÊน 

2.2.2 การวเคราะหจ์ดุออนิ ่  (Weakness) 
 จากการวเิคราะหจุ์ดออ่นของคณะศลิปศาสตร ์พบวา่ คณะศลิปศาสตรม์จุีดออ่นทีÉสาํคญั 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 

2.2.2.1 บุคลากรของคณะฯ โดยเฉพาะสายวชิาการ รบัภาระงานสอนมากเกนิไป ซึÉงส่งผลกระทบ

ต่อการปฏบิตังิานดา้นอืÉนๆ โดยเฉพาะดา้นการวจิยั และการพฒันาตนเอง   

2.2.2.2 บุคลากรยงัไม่เหน็ถึงวสิยัทศัน์และยุทธศาสตร์ทีÉจะไปข้างหน้า ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะการ

ประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาคมในองคก์รรบัทราบยงัไม่ดพีอ ซึÉงก่อใหเ้กดิปญหาในการขบัเคลืÉอนองคก์ร แั ละ

การมุง่สูว่สิยัทศัน์เดยีวกนัทาํไดย้าก 

2.2.2.3 การพฒันาเทคโนโลยขีองคณะฯ ยงัไม่ดพีอ เนืÉองจากคณะฯ มงีบประมาณทีÉค่อนขา้งจาํกดั 

ประกอบกบัในปจจุบนันีÊ ั เทคโนโลยกีา้วหน้าอย่างรวดเรว็ จนบางครั Êงตามไม่ทนัและส่งผลต่อประสทิธภิาพ

ในการทาํงาน ดงันั Êน การทํางานทีÉรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพนั Êน จงึขึÊนอยู่กบัเทคโนโลยทีีÉดแีละทนัสมยั ซึÉง

จะเอืÊอประโยชน์ต่อการทาํงานไดเ้ป็นอยา่งด ี

2.2.3 การวเคราะหโ์อกาสิ  (Opportunity) 
 จากการวเิคราะหโ์อกาสของคณะศลิปศาสตร ์พบวา่ คณะศลิปศาสตรม์โีอกาสทีÉดอียู ่4 ประเดน็ดงันีÊ 

 2.2.3.1 การทีÉประเทศไทยเขา้ร่วมเป็นสมาชิกในประชาคมอาเซียน ทําให้ภาษาองักฤษทวี
ความสําคญัมากยิÉงขึÊน โดยจะเหน็ได้จากการทีÉมหาวทิยาลยัฯ ต้องปรบัตวัเพืÉอมุ่งสู่ความเป็นนานาชาต ิ
(Internationalization) จงึเป็นโอกาสใหก้ารเรยีนการสอนภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศอืÉนๆ และการ
เตรยีมผูเ้รยีน ตลอดจนบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ ใหม้คีวามรูท้างดา้นภาษาองักฤษหรอืภาษาอืÉน เพืÉอให้
สืÉอสารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพกบัสงัคมนานาชาตไิดด้ยีิÉงขึÊน 
 2.2.3.2 การเชืÉอมต่อและแลกเปลีÉยนทางสงัคมและวฒันธรรมกบัต่างประเทศ ทําใหอ้งคค์วามรูท้ีÉ
บุคลากรของคณะฯ มคีวามเชีÉยวชาญ ทั Êงทางด้านภาษา และทางด้านสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มี
ความสาํคญัมากยิÉงขึÊน 
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2.2.3.3 ความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ี ทาํใหค้ณะศลิปศาสตร ์ ซึÉงเป็นสว่นหนึÉงในมหาวทิยาลยั
เทคโนโลย ี มคีวามไดเ้ปรยีบและสามารถนําเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชก้บัการเรยีนการสอน ตลอดจนการ
บรหิารจดัการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ อนัจะนําไปสูค่วามเป็นเลศิทางดา้นการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
จดัการเรยีนการสอนภาษา สงัคมศาสตร ์และมนุษยศาสตร ์ของคณะฯ ในอนาคต 

 2.2.3.4 การเป็นส่วนหนึÉงของมหาวทิยาลยัฯ ทีÉมชีืÉอเสยีง ทําใหค้ณะฯ สามารถตดิต่อประสาน
สมัพนัธ ์และสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืต่างๆ ทั Êงในและต่างประเทศไดง้า่ยยิÉงขึÊน 

2.2.4 การวเคราะหภ์ยัคกุคามิ  (Threat) 
 จากการวเิคราะหภ์ยัคุกคามของคณะศลิปศาสตร ์พบวา่ คณะศลิปศาสตรม์ภียัคุกคามหลกัๆ 4 เรืÉอง

คอื 

 2.2.4.1 ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็ ทําใหค้ณะฯ ตอ้งปรบัวธิกีารจดัการเรยีนการ
สอน เปิดหลกัสตูรทีÉทนัสมยัและตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนโดยนําเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช ้ตลอดจน
ปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารจดัการใหม้คีวามสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป 
 2.2.4.2 การแขง่ขนักบัมหาวทิยาลยัต่างประเทศ โดยเฉพาะคูแ่ขง่ในแถบภมูภิาคอาเซยีน 
จาํเป็นตอ้งอาศยัการปรบัตวัของบุคลากรในคณะฯ โดยเฉพาะความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษของ
บุคลากรทั ÊงสายวชิาการและสายสนบัสนุนเพืÉอใหส้ามารถสอนในหลกัสตูรนานาชาตแิละการบรหิารจดัการทีÉ
มปีระสทิธภิาพ นอกจากนีÊจะตอ้งเปิดหลกัสตูรทีÉสามารถแขง่ขนักบัมหาวทิยาลยัอืÉนได ้ และตอ้งสรา้ง
ผลงานวจิยัทีÉมคีุณภาพ 
 2.2.4.3 การมคีู่แขง่ภายในประเทศมากและเขม้ขน้ขึÊน ทําใหค้ณะฯ ตอ้งประสบกบัปญหาการรบัั

นักศกึษาไดไ้ม่ตรงตามแผนทีÉกําหนดไว ้และต้องปรบัหลกัสูตรทีÉเปิดสอนใหม้คีวามทนัสมยั รวมทั Êงต้องมี
การประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรใหเ้ป็นทีÉรูจ้กัอยา่งกวา้งขวาง 
 ดงันั Êน กลยุทธ์องคก์รทีÉคณะศลิปศาสตรจ์ะทําใน 10 ปีขา้งหน้า คอืคณะฯ จะต้องหาพนัธมติรเพืÉอ
สรา้งความร่วมมอืในการพฒันาคณะฯ ไปสู่วสิยัทศัน์ทีÉตั Êงไว ้และในขณะเดยีวกนั คณะฯ ต้องพยายามแก้
จุดอ่อนทีÉมอียู่ มกีารปรบัปรุงหลกัสูตรโดยนําผลงานวจิยัตลาด วิจยัชุมชน และวจิยัสถาบนัมาใช้ มกีาร
พฒันางานบรกิารวชิาการ และประชาสมัพนัธ์เพืÉอสรา้งภาพลกัษณ์และศรทัธา มกีารปรบัปรุงกระบวนการ
ทํางานและภาระงานใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตร ์มกีารพฒันาบุคลากรทั Êงในดา้นภาษาองักฤษ นวตักรรม
ต่างๆ และพฒันาคณะฯ ใหเ้ป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้มกีารพฒันาระบบบรหิารจดัการในคณะฯ ใหม้ทีศิทาง
ทีÉชดัเจน มบีรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการทาํงานอยา่งมคีวามสขุ และมคีวามเป็นสากล 
 
2.3 วสยัทศัน์ิ ของคณะศลปศาสตร์ิ  (พ.ศ. 2553-2563) 

จากการระดมสมองของบุคลากรเพืÉอร่วมกนัวเิคราะห์สถานการณ์ทั Êงภายในและปจจัั ยแวดล้อม
ภายนอกของคณะศลิปศาสตร ์ทําใหค้ณะฯ สามารถกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทีÉสอดคลอ้งกบับทบาทและ
หน้าทีÉความรบัผดิชอบของคณะฯ และมคีวามสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของมหาวทิยาลยัฯ เพืÉอ
นํามาเป็นแนวทางในการจดัทาํแผนพฒันาคณะฯ  ใน 10 ปีขา้งหน้า คอืระหวา่งปี พ.ศ. 2553 ถงึ พ.ศ. 2563 
ไดด้งันีÊ  
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“เป็นหนึÉงในคณะศลปศาสตรที์ÉดีทีÉสดุของมหาวทยาลยัเทคโนโลยีในภมูภาคอาเซียนิ ิ ิ ” 

 
ทั ÊงนีÊ การเป็นหนึÉงในคณะศิลปศาสตร์ทีÉดีทีÉสุดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในภูมิภาคอาเซียน 

หมายถงึ การทีÉคณะฯ จะตอ้งมสีว่นรว่มในการผลติบณัฑติของ มจธ. ใหเ้ป็นบณัฑติทีÉมคีวามรูค้วามสามารถ 
และได้รบัการยอมรบัในด้านการใช้ภาษา มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคม รวมทั Êงผลติบณัฑติและ
งานวจิยัของคณะฯ ใหเ้ป็นทีÉยอมรบัในระดบัสากล 

 
2.4 พนัธกจิ  

การทีÉคณะฯ จะสามารถมุ่งไปสู่วสิยัทศัน์ดงักล่าวไดน้ั Êน คณะฯ จงึไดก้ําหนดพนัธกจิหลกั 5 ขอ้ซึÉง
นําไปสูก่ารกาํหนดเปาหมาย ยทุธศาสตร ์และแผนกลยทุธ์้  ดงัต่อไปนีÊ 

1. การสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูแ้ละการเรยีนการสอนภาษา มนุษยศาสตร ์และสงัคมศาสตร ์
2. การผลติบณัฑติของ มจธ. ใหม้คีวามรูค้วามสามารถและความงดงามในจติใจ เป็นทรพัยากร

บุคคลทีÉมคีุณคา่ของชาตแิละนานาชาต ิ
3. การผลติผลงานวจิยั นวตักรรม และการบรกิารทางวชิาการ เพืÉอสนับสนุนให ้มจธ. กา้วสู่ความ

เป็นเลศิ 
4. การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหเ้ก่ง ด ีและมคีวามสขุ 
5. การอนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรม และภมูปิญญาทอ้งถิÉนของไทยั  

 
2.5 ประเดน็ทางยทุธศาสตร ์

หลงัจากทีÉบุคลากรของคณะฯ ไดท้าํการวเิคราะหส์ถานการณ์ภายใน ซึÉงไดแ้ก่ การวเิคราะหจุ์ดอ่อน
และจุดแขง็ และวเิคราะหป์จจยัแวดลอ้มั ภายนอก ซึÉงหมายถงึ การวเิคราะหโ์อกาสและภยัคุกคาม และมกีาร
กําหนดวสิยัทศัน์ คณะศลิปศาสตรแ์ล้ว จากนั Êน เพืÉอใหบ้รรลุถงึวสิยัทศัน์และพนัธกจิหลกัดงักล่าวภายใน
ระยะเวลา 10 ปีขา้งหน้า คณะฯ จงึไดม้กีารสรุปประเดน็ทางยุทธศาสตรท์ีÉสาํคญัๆ 5 ประเดน็ ซึÉงนําไปสูก่าร
จดัทาํแผนกลยทุธ ์ดงันีÊ  

2.5.1 การพฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 
2.5.2 การเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ในดา้นงานวจิยัและการบรกิารทางวชิาการ 
2.5.3 การพฒันาบุคลากรและระบบการบรหิารจดัการ และการสรา้งบรรยากาศทีÉดใีนการทาํงาน 
2.5.4 การพฒันาการเชืÉอมต่อกบัภายนอกโดยการสรา้งเครอืขา่ยและการประชาสมัพนัธ ์
2.5.5 การอนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมและภมูปิญญาท้ั องถิÉนไทย 
2.5.6 การพฒันาทรพัยากรบุคคล การจดัการ และบรรยากาศในการทาํงาน 
 
จากประเดน็ทางยทุธศาสตรท์ั Êง 5 ประเดน็ดงักล่าว ทีÉประชุมไดม้กีารระดมสมอง โดยแบ่งเป็น 4  

กลุ่มยอ่ย ดงันีÊ 
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กลมุที É ่ 1: การพฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรและการเรียนการสอน 
 จากการระดมสมองกลุ่มย่อยในดา้นการพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรและการเรยีนการสอน สรุปได้
ว่า การทีÉจะสร้างบณัฑติทีÉเก่งและดี มคีวามงดงามในจติใจนั Êน จําเป็นต้องมกีารสํารวจเพืÉอศึกษาความ
ตอ้งการของบณัฑติ มกีารพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากร รวมทั Êงมกีารปรบัโครงสรา้งของหน่วยบณัฑติศกึษา
และสายวชิาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์
  ในด้านหลักสูตรนั Êน จําเป็นต้องมีการปรับปรุงทางด้านภาษาอังกฤษและภาษาอืÉนๆ รวมถึง
ภาษาไทยด้วย อกีทั Êงยงัจําเป็นต้องมกีารสรา้งพืÊนฐานทางด้านวชิาศกึษาทั Éวไป เพืÉอสรา้งความเป็นคนทีÉ
สมบูรณ์ โดยมีวิชาทีÉเกีÉยวกับสุนทรียศาสตร์และการนําความรู้จากวิชาศึกษาทั Éวไปไปประยุกต์ใช้ใน
ชวีติประจาํวนั สาํหรบัหลกัสตูรใหมน่ั Êน อาจมหีลกัสตูรปรญิญาใบทีÉสอง (Second Degree) หลกัสตูรวชิาโท 
(Minor Program) หลกัสตูรการศกึษาต่อเนืÉองดา้นศลิปศาสตร ์(Liberal Arts) หลกัสตูรศลิปศาสตรบณัฑติ 
หลกัสตูรปรญิญาเอก สาขาวชิาภาษาองักฤษเพืÉอการสืÉอสารนานาชาต ิ(Ph.D. in EPIC) หรอืหลกัสตูร 
Twinning Program เป็นตน้ ทั ÊงนีÊทุกหลกัสตูรควรจะตอ้งมกีารสรา้งเครอืขา่ยเพืÉอประโยชน์ในการพฒันาและ
ปรบัปรงุหลกัสตูร  

ในดา้นการเรยีนการสอนนั Êน อาจเป็นหลกัสูตรร่วมทีÉมกีารร่วมมอืกนัระหว่างองค์กร โดยมกีารนํา
เทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอนในรปูแบบ e-learning มกีารเรยีนการสอนทีÉเน้นปฏบิตัมิากกว่าทฤษฎ ี
และเป็นการเรยีนการสอนทีÉเน้นการศกึษาถงึปญหา ั (Problem Based Learning)  

นอกจากนีÊ การทีÉจะทําใหบ้ณัฑติเก่ง และด ีมคีวามงดงามในจติใจนั Êน จําเป็นทีÉจะต้องมกีจิกรรม
เสรมิทั Êงในและนอกหลกัสูตร ทีÉเน้นความเป็นสากลและการอนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมและภูมปิญญาทอ้งถิÉน ั

เป็นตน้ โดยอาจมกีารสรา้งเครอืขา่ยทั Êงในและต่างประเทศ เชน่ มชีมรมวรรณศลิป วฒันธรรม ชุมชนทอ้งถิÉน ์

ต่างประเทศ เป็นตน้  
  
กลมุที É ่ 2: การเสรมสร้างความแขง็แกรงในด้านิ ่ งานวจยัและการบรการทางวชาการิ ิ ิ  
 ในการระดมสมองกลุ่มทีÉ 2 ซึÉงเป็นเรืÉองเกีÉยวกบัการเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งในดา้นงานวจิยัและ
การบรกิารวชิาการนั Êน สรุปได้ว่า ในด้านงานวิจยันั Êน จําเป็นทีÉจะต้องมกีารสร้างระบบพีÉเลีÊยงและระบบ
ฐานขอ้มลูเพืÉอเอืÊอประโยชน์ต่อการทาํวจิยั รวมทั Êงยงัจาํเป็นตอ้งมกีารสรา้งขวญัและกําลงัใจ (Incentive) ใน
การทาํงานวจิยั และมกีารสรา้งเครอืขา่ยวจิยัดว้ย  
 ในดา้นการบรกิารทางวชิาการนั Êน เนืÉองจากคณะฯ มทีุนความรู ้(Knowledge Capital) อยู่มาก
พอสมควร คณะฯ จงึสามารถทาํไดห้ลายรปูแบบ เช่น การเป็นทีÉปรกึษาโครงการวจิยั การใหก้ารอบรม การ
ใหบ้รกิารดา้น e-learning ศูนยก์ารเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเอง (Self Access Learning Centre: SALC) การ
ใหบ้รกิารของหน่วยทดสอบ (Testing Unit) ทั ÊงนีÊ เพืÉอเป็นการปรบัตวัใหท้นัต่อโลกยุคโลกาภวิตัน์ อกีทั Êงยงั
เป็นการหารายได ้สรา้งความเป็นเลศิ สรา้งชืÉอเสยีงและเสรมิสรา้งคุณลกัษณะของบณัฑติทีÉพงึประสงค ์โดย
สนบัสนุนนกัศกึษาใหม้สีว่นรว่มในงานดา้นการใหบ้รกิารวชิาการ 
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กลมุที É ่ 3: การสร้างเครือขายและการประชาสมัพนัธ์่  
 เพืÉอใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ในการผลกัดนัใหค้ณะฯ เป็นหนึÉงในคณะศลิปศาสตรท์ีÉดทีีÉสุดของมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยใีนภูมภิาคอาเซยีน การสรา้งเครอืข่ายและการประชาสมัพนัธ์ จงึเป็นสิÉงสําคญัทีÉคณะฯ ต้องใช้
ความสามารถและกลยทุธด์า้นต่างๆ เพืÉอแสดงใหเ้หน็ถงึอตัลกัษณ์ของคณะศลิปศาสตร ์(Brand Identity) ซึÉง
ประกอบดว้ยกจิกรรมต่างๆ เช่น การเรยีนรูท้ีÉเน้นการศกึษาโครงงาน (Project Based Learning) ผลงานทีÉ
ตพีมิพเ์ผยแพร ่การใหบ้รกิารดา้นการทดสอบภาษาองักฤษ และการใหบ้รกิารศูนย ์SALC หรอืดา้นความ
เชีÉยวชาญเฉพาะดา้นทีÉคณะฯ ม ีเช่น ดา้นนวตักรรมการเรยีนรู ้การทดสอบ การเรยีนการสอนภาษาองักฤษ
และภาษาอาเซยีน เป็นตน้  
 อย่างไรกต็าม อตัลกัษณ์องคก์รจะไม่สามารถปรากฏสู่สาธารณชนไดเ้ลย หากไม่มกีารสืÉอสารและ
การประชาสมัพนัธ์ ซึÉงรวมถงึการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรทีÉคณะฯ เปิดสอนแก่ผูส้นใจ การประชาสมัพนัธ์
กจิกรรมทีÉคณะฯ ทาํใหแ้ก่ประชาคมภายใน มจธ. และสาธารณชนทั Êงในและต่างประเทศ การสรา้งเครอืขา่ย
ทั Êงภายในประเทศและต่างประเทศ เป็นอกีทางหนึÉงทีÉคณะฯ จําเป็นต้องเร่งดําเนินการเพืÉอเผยแพร่และ
ประชาสมัพนัธใ์หเ้ป็นทีÉรูจ้กัและยอมรบัอยา่งกวา้งขวาง 
 
กลมุที É ่ 4: การพฒันาบคุลากรและระบบการบรหารจดัการคณะฯิ  และการสร้างบรรยากาศที Éดีใน
การทาํงาน 
 คณะศิลปศาสตร์ เป็นคณะฯ ทีÉมุ่งเน้นด้านการสอนวิชาศึกษาทั Éวไปทางสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร ์รวมถงึวชิาทางภาษา ตลอดจนการสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูใ้หม่ๆ และการสนับสนุนการ
สร้างบณัฑติในอุดมคติของ มจธ. เพืÉอนําไปสู่ความเป็นนานาชาติ ความเป็นเลิศด้านวชิาการ การสร้าง
เครอืขา่ย และการสรา้งบณัฑติทีÉมคีวามแตกต่างจากบณัฑติทั Éวไป ดงันั Êน คณะฯ จงึจาํเป็นทีÉจะตอ้งมุง่พฒันา
บุคลากร โดยเฉพาะอยา่งยิÉงดา้นการสอน การทาํวจิยั การใหบ้รกิารและการบรหิารจดัการ  
 ในดา้นระบบบรหิารนั Êน คณะฯ ควรใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งระบบฐานขอ้มลู ระบบ e-Office เพืÉอ
สามารถบรหิารจดัการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 ในด้านการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศทีÉดีในการทํางานนั Êน คณะฯ ควรมุ่งสร้าง
สภาพแวดลอ้มทีÉเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้(Learning Organization) และสรา้งบรรยากาศทีÉทาํใหทุ้กคนใน
องคก์รสามารถทํางานไดอ้ย่างมคีวามสุขบนพืÊนฐานของการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล (Good 
Governance) 
 กล่าวโดยสรุปคอื ในฐานะทีÉคณะฯ เป็นหน่วยงานหนึÉงใน มจธ. ทีÉมสีว่นรว่มในการสรา้งชืÉอเสยีงและ
เกยีรตภิมูขิอง มจธ. คณะฯ จงึจาํเป็นตอ้งเรง่สรา้งองคก์รใหม้คีวามเป็นนานาชาต ิ(Internationalization) ซึÉง
ตอ้งอาศยัความมชีืÉอเสยีงขององคก์ร อตัลกัษณ์องคก์ร การเรยีนการสอนและหลกัสตูร การบรกิารวชิาการ 
การวจิยั และคุณวุฒขิองอาจารยใ์นองคก์ร เพืÉอใหเ้กดิการยอมรบัในระดบันานาชาต ิ 
 ความต้องการในการใชบ้ณัฑติ มจธ. ของนายจา้งและชุมชนนั Êน ขึÊนอยู่กบัคุณภาพของนักศกึษาทีÉ
จบออกไปเป็นบณัฑติ ซึÉงได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ความเป็นผู้นํา ทกัษะด้านภาษา ความเป็นผู้ทีÉ
สามารถเรยีนรูแ้ละปรบัตวัไดด้กีบัวฒันธรรมขา้มชาต ิมคีวามเป็นมนุษยท์ีÉสมบูรณ์ ตลอดจนตอ้งมคีุณธรรม 
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จรยิธรรมและมจีติใจทีÉงดงาม  ซึÉงสามารถสอดแทรกไวใ้นหลกัสตูร การเรยีนการสอน การดแูลเอาใจใส ่และ
การพฒันานกัศกึษาอยา่งต่อเนืÉอง 
 ในดา้นการพฒันาบุคลากรนั Êน คณะฯ จําเป็นต้องมกีารส่งเสรมิและพฒันาตําแหน่งทางวชิาการ มี
การพฒันาศกัยภาพของคณาจารยแ์ละบุคลากรอย่างต่อเนืÉอง มกีารสรา้งอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ทีÉเป็นทีÉ
ภาคภูมใิจของบุคลากรในองค์กร ในด้านการบรหิารจดัการนั Êน คณะฯ ควรมกีารบรหิารงานทีÉชดัเจนและ
ยดืหยุน่ มกีารบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล และมกีารบรหิารงานบุคคลทีÉดแีละมปีระสทิธภิาพ 
 ในดา้นสงัคมหรอืองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) คณะฯ ควรสรา้งบรรยากาศใน
การเรยีนรู ้บุคลากรมสีมัพนัธภาพทีÉด ีก่อใหเ้กดิความร่วมมอืในการทํางาน มลีกัษณะทางกายภาพและสิÉง
อาํนวยความสะดวกทีÉก่อใหเ้กดิความสขุในการทาํงาน 
 คณะฯ ควรสรา้งแหล่งการเรยีนรูข้องชุมชนและของประเทศ เพืÉอเป็นศูนยก์ลางในการใหบ้รกิารทาง
วชิาการในแถบชุมชนบรเิวณใกลเ้คยีง และอาจก่อใหเ้กดิรายไดจ้ากการใหบ้รกิารทางวชิาการ ซึÉงจะนําไปสู่
การสรา้งเครอืขา่ยในอนาคต 
 
2.6 ความสาํเรจ็ตามยทุธศาสตรเ์พืÉอรวมสร้างชืÉอเสียง่ และเกียรตภมูของมหาวทยาลยัิ ิ ิ ฯ 

ในการทีÉจะบรรลุถึงความสําเร็จตามยุทธศาสตร์ด้านการสร้างชืÉอเสียงและเกียรติภูมิของ
มหาวทิยาลยัฯ นั Êนจาํเป็นทีÉจะตอ้งมกีารจดัการความรู ้(Knowledge Management) ทีÉดแีละเป็นระบบ มกีาร
พฒันาการทํางานเป็นทมี มกีารพฒันาคน โดยเฉพาะความรูด้า้นภาษา ICT คุณวุฒ ิตําแหน่งวชิาการ และ
ความสามารถดา้นการบรหิารจดัการ ทั ÊงนีÊจะตอ้งมกีารปรบัระบบการบรหิารจดัการ ปรบัการมอบหมายภาระ
งานใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์และมกีารปรบัและพฒันาหลกัสตูร การพฒันานกัศกึษาใหเ้ก่ง 
ด ีมคีวามงดงาม ปรบัและพฒันางานวจิยัและนวตักรรม อนัจะนําไปสูค่วามเป็นเลศิ ความมชีืÉอเสยีงและเป็น
ทีÉยอมรบัทั Êงในระดบัชาตแิละนานาชาต ิอนัจะนําไปสู่การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ ซึÉงถอืว่า
เป็นเปาหมายหลกัของมหาวทิยาลยั้ ฯ 

อย่างไรกต็าม การพฒันางานวจิยัต้องอาศยัพลงัเครอืข่ายความร่วมมอื แลกเปลีÉยนเรยีนรู ้ดงันั Êน
การพฒันาการจดัการดา้นเครอืข่าย จงึเป็นยุทธศาสตรห์นึÉงทีÉต้องมกีารปรบัและพฒันา และการมชีืÉอเสยีง
เป็นทีÉยอมรบัจะเกดิขึÊนไมไ่ด ้หากไมม่กีารใหบ้รกิารทางวชิาการทีÉดแีละการประชาสมัพนัธอ์ยา่งต่อเนืÉอง 
 
2.7 ความสอดคล้องของยทุธศาสตร ์เป้าหมาย พนัธกจ ิ และกลยทุธ ์ 

เพืÉอให้บรรลุถึงวิสยัทศัน์ดงักล่าว คณะศิลปศาสตร์ จึงได้กําหนด พนัธกิจ เปาหมาย ้ ประเด็น
ยทุธศาสตร ์และกลยทุธท์ีÉสนบัสนุนและสอดคลอ้งซึÉงกนัและกนั ดงันีÊ 
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1.1 มนีวตักรรมทีÉสง่เสรมิ
การเรยีนรูแ้ละการเรยีนการ
สอนทีÉมปีระสทิธภิาพ 

1. การพฒันาและ
ปรบัปรงุหลกัสตูรและ 
การเรยีนการสอน 

1.1.1 สรา้งนวตักรรมการเรยีนรู้
ใหม ่ๆ ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน 
1.1.2 ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยทีีÉ
ทนัสมยัในการเรยีนการสอน 
1.1.3 ใชก้ระบวนการเรยีนการสอน
รปูแบบใหม ่

1. สรา้งนวตักรรมการเรยีน 
รูแ้ละการเรยีนการสอน
ภาษา มนุษยศาสตรแ์ละ 
สงัคมศาสตร ์
 

1.2 มคีวามเป็นเลศิดา้น
นวตักรรมการเรยีนรูแ้บบ
พึÉงตนเอง 

1. การพฒันาและ
ปรบัปรงุหลกัสตูรและ 
การเรยีนการสอน 

1.2.1 สนบัสนุนการสรา้งและใช้
นวตักรรมการเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเอง 

2.1 มบีณัฑติทีÉด ีและมี
คุณภาพ 

1. การพฒันาและปรบั 
ปรงุหลกัสตูรและการ
เรยีนการสอน 

2.1.1 จดัการเรยีนการสอนใหม้ี
ประสทิธภิาพ 
2.1.2 ปลกูฝงคุณธรรมั  และจรยิ-
ธรรม 
2.1.3 เสรมิสรา้งความงดงามใน
ชวีติและจติใจของนกัศกึษา 

2. ผลติบณัฑติของ มจธ. 
ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ
และความงดงามในจติใจ 
เป็นทรพัยากรบุคคลทีÉมี
คุณคา่ของชาตแิละนานา 
ชาต ิ

2.2 มบีณัฑติทีÉมคีวามเป็น
สากล 

1. การพฒันาและปรบั 
ปรงุหลกัสตูรและการ
เรยีนการสอน 

2.2.1 พฒันาบณัฑติใหม้คีวามเป็น
สากลทั Êงดา้นภาษาและความคดิ 
2.2.2 จดักจิกรรมทีÉสง่เสรมิการใช้
ภาษาของนกัศกึษา 

3. ผลติผลงานวจิยั 
นวตักรรมและการบรกิาร
วชิาการเพืÉอสนบัสนุนให ้
มจธ. กา้วสูค่วามเป็นเลศิ 

3.1 มผีลงานวจิยัและงาน
วชิาการทีÉเป็นทีÉยอมรบัใน
ระดบัสากล 

2. การเสรมิสรา้งความ
แขง็แกรง่ในดา้นงาน 
วจิยัและบรกิารทาง
วชิาการ 
3. การสรา้งเครอืขา่ย
และการประชาสมัพนัธ ์

3.1.1 สง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํ
วจิยัและเผยแพรผ่ลงานทั Êงในและ
ต่างประเทศ 
3.1.2 สง่เสรมิและพฒันางานวจิยั
ของนกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 
3.1.3 สรา้งเครอืขา่ยงานวจิยัทั Êงใน
และต่างประเทศ 
3.1.4 รว่มมอืกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ใน มจธ. เพืÉอทาํงานวจิยัเชงิสห-
สาขาวชิา โดยบรูณาการความรู้
ทางดา้นสงัคมศาสตร ์รว่มกบั
ความรูท้างดา้นวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย ี
3.1.5 สรา้งความเขม้แขง็ให้
บุคลากรวจิยั 

 
 
 
 

 15 



พนัธกจิ  เป้าหมาย ประเดน็ยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์

3.2 มนีวตักรรมและงาน
สรา้งสรรคท์ีÉไดร้บัการ
ยอมรบั 

2. การเสรมิสรา้งความ
แขง็แกรง่ในดา้นงาน 
วจิยัและบรกิารทาง
วชิาการ 

3.2.1 สง่เสรมิและสนบัสนุนการ
สรา้งนวตักรรมและงานสรา้งสรรค ์
3.2.2 สนบัสนุนใหง้านวจิยัและงาน
สรา้งสรรคไ์ดร้บัการจดสทิธบิตัร
หรอืทรพัยส์นิทางปญญาั  
3.2.3 มกีลไกสง่เสรมิงานวจิยัทีÉ
สรา้งนวตักรรมการเรยีนรู ้

 
 

3.3 มกีารใหบ้รกิารวชิาการ
ทีÉเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 

2. การเสรมิสรา้งความ
แขง็แกรง่ในดา้นงาน 
วจิยัและบรกิารทางวชิา 
การ 
3. การสรา้งเครอืขา่ย
และการประชาสมัพนัธ ์

3.3.1 สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้ี
การบรกิารวชิาการสูส่งัคม เพืÉอ
สรา้งเครอืขา่ย ประชาสมัพนัธ ์และ
เป็นการเผยแพรช่ืÉอเสยีงของคณะฯ 

4.1 มบุีคลากรทีÉเก่ง ด ีมี
คุณภาพ และมคีวามสขุ 

4. การพฒันาบุคลากร
และระบบบรหิารจดัการ 
และการสรา้งบรรยา-
กาศทีÉดใีนการทาํงาน 

4.1.1 พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัย- 
ภาพและมคีวามสขุ 
4.1.2 สง่เสรมิและสนบัสนุน
คุณภาพชวีติทีÉดใีหก้บับุคลากร 

4.2 มบุีคลากรทีÉมคีวามเป็น
สากล 

4. การพฒันาบุคลากร
และระบบบรหิารจดัการ 
และการสรา้งบรรยา-
กาศทีÉดใีนการทาํงาน 

4.2.1 พฒันาบุคลากรใหม้คีวาม
เป็นสากล 
4.2.2 สรา้งบรรยากาศความเป็น
สากลในคณะฯ 

4.3 มรีะบบการบรหิารจดั-
การทีÉทนัสมยัและมี
ประสทิธภิาพ 

4. การพฒันาบุคลากร
และระบบบรหิารจดัการ 
และการสรา้งบรรยา-
กาศทีÉดใีนการทาํงาน 

4.3.1 นําเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการ 
4.3.2 สรา้งธรรมาภบิาลในองคก์ร 
4.3.3 พฒันาโครงสรา้งพืÊนฐานทีÉ
เอืÊอต่อการปฏบิตังิานของบุคลากร 

4. พฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรใหเ้ก่ง ด ีและมี
ความสขุ 

4.4 มกีารประกนัคุณภาพฯ 
ทีÉไดร้บัการรบัรองทุก
มาตรฐาน 

4. การพฒันาบุคลากร
และระบบบรหิารจดัการ 
และการสรา้งบรรยา-
กาศทีÉดใีนการทาํงาน 

4.4.1 สนบัสนุนและสง่เสรมิใหก้าร
ประกนัคุณภาพไดร้บัการรบัรอง
ทุกมาตรฐาน 
 

5. อนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรม
และภมูปิญญาทอ้งถิÉนของั

ไทย 

5.1 บุคลากรและนกัศกึษามี
จติสาํนึกหวงแหนและเหน็
คุณคา่ของศลิปวฒันธรรม
และภมูปิญญาทอ้งถิÉนั  

5. อนุรกัษ์และฟืÊนฟู
ศลิปวฒันธรรมและภมู-ิ 
ปญญาทอ้งถิÉนของไทยั  

5.1.1 สง่เสรมิและอนุรกัษ์ศลิป-
วฒันธรรม ภมูปิญญาั ทอ้งถิÉนของ
ไทย 
5.1.2 สง่เสรมิใหม้กีารแลกเปลีÉยน
เรยีนรูท้างวฒันธรรม และภมู-ิ
ปญญาทอ้งถิÉนทีÉหลากหลายั  
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2.8  สรปุ 
จากการวเิคราะหส์ถานการณ์ภายในและปจจยัแวดลอ้มั ภายนอกดงัทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ คณะศลิปศาสตร ์

จงึมคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะเป็นหนึÉงในคณะศลิปศาสตร์ทีÉดทีีÉสุดของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยใีนภูมภิาคอาเซยีน 
ภายในปี พ.ศ. 2563 ซึÉงเป็นวสิยัทศัน์ของคณะศลิปศาสตร ์และเพืÉอใหส้ามารถบรรลุถงึวสิยัทศัน์ดงักล่าว 
คณะศิลปศาสตร์ จงึได้มกีารกําหนดพนัธกิจ เปาหมาย้  ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ทีÉสนับสนุนและ
สอดคล้องกัน และโดยเฉพาะอย่างยิÉง แผนกลยุทธ์ระยะยาวดังกล่าวได้ตอบสนองและสอดคล้องกับ
แผนพฒันามหาวทิยาลยั หรอื KMUTT Road Map 2020 (พ.ศ. 2549-2563) รวมถงึแผนกลยุทธ ์6+1 
Flagships ซึÉงจะนํามหาวทิยาลยัฯ กา้วไปสู่การเป็นมหาวทิยาลยัชั Êนนําในระดบัโลก ตามทีÉไดมุ้่งหวงัไวใ้น
วสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยัฯ  
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บททีÉ 3 
แผนกลยทุธข์องคณะศลปศาสตรก์บัความคาดหวงัของมหาวทยาลยัิ ิ  

 

 จากวสิยัทศัน์ทีÉตอ้งการ “เป็นหนึÉงในคณะศลปิ ศาสตรที์ Éดีที Éสุดของมหาวทยาลยัิ เทคโนโลยีใน
ภมูภาคอาเซียนิ ” ทําใหค้ณะศลิปศาสตร์ มพีนัธกจิทีÉจะต้องพฒันาตนเองเพืÉอบรรลุวสิยัทศัน์และเพืÉอให้
สอดคลอ้งกบัพนัธกจิทีÉมหาวทิยาลยัฯ คาดหวงั ดงัต่อไปนีÊ 
 
1. การมีสวนรวมในการพฒันามหาวทยาลยัสคูวามเป็นนานาชาต ่ ่ ่ิ ิ (Internationalization)  

 หนึÉงในบทบาทหลกัของคณะศลิปศาสตรค์อืการจดัการเรยีนการสอนวชิาภาษาองักฤษ และ 
ภาษาต่างประเทศใหแ้ก่นักศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีและระดบับณัฑติศกึษา  ปจจุบนัมหาวทิยาลยัฯ ยงัั

ประสบปญหาจากการทีÉนักศกึษาไม่สามารถใชภ้าษาองักฤษในการทํางานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  ดงันั Êนั

เปาหมายในการปรบัหลกัสตูร สรา้งนวตักรรมการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ การใชก้ระบวนการสอนรปูแบบใหม ่้

และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทีÉทันสมยัในการเรียนการสอน ตลอดจนการสนับสนุนการสร้างและใช้
นวตักรรมการเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเอง จะชว่ยพฒันาภาษาองักฤษของนกัศกึษาได ้  
 ในการนีÊมหีลายโครงการทีÉสายวชิาภาษา และศูนยส์ารสนเทศและการเรยีนรู ้เสนอไวใ้นแผนฯ มี
ความสอดคล้องกบัโครงการพฒันาศกัยภาพภาษาองักฤษ นอกจากความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ
แล้ว คณะฯ ยงัตระหนักถึงความจําเป็นในการช่วยใหน้ักศกึษาไดเ้รยีนรูภ้าษาต่างๆ  โดยเฉพาะอย่างยิÉง
ภาษาในกลุ่มประเทศอาเซยีน ซึÉงสายวชิาภาษาไดม้โีครงการทีÉจะเปิดสอนภาษาต่างประเทศอืÉนๆ เพิÉมขึÊน 
ซึÉงโครงการต่างๆ จะช่วยผลกัดนัใหก้ารพฒันามหาวทิยาลยัฯ สู่ความเป็นนานาชาตไิดอ้ย่างเป็นรูปธรรม
มากยิÉงขึÊน นอกจากความสามารถในการใช้ภาษาแล้ว การพฒันาบณัฑติให้มคีวามเป็นสากลทั Êงในการ
ปฏบิตัติน ความคดิ การตระหนกัต่อการเป็นสว่นหนึÉงของประชาคมโลก และการตระหนกัถงึพฤตกิรรมของ
มนุษย์ทีÉส่งผลต่อสภาพแวดล้อม ซึÉงถูกนําเสนอผ่านการจัดสอนในรายวิชาทางสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร ์รวมถงึโครงการและกจิกรรมต่างๆ ทีÉสายวชิาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์จดัทําขึÊนเพืÉอ
พฒันาศักยภาพของนักศึกษา จะช่วยให้บัณฑิตทีÉคณะศิลปศาสตร์มีส่วนร่วมในการผลิต สามารถทํา
ประโยชน์ใหก้บัสงัคมและชุมชนไดอ้ยา่งมคีุณภาพ  และประสบความสาํเรจ็ในการทาํงานในเวทโีลก 
 ในสว่นของการผลติบณัฑติของคณะฯ เองนั Êน การพฒันาหลกัสตูรบณัฑติศกึษา ซึÉงจะเป็นหลกัสตูร
นานาชาต ิโดยมเีครอืข่ายการสอนและการทํางานวจิยัร่วมกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ มนีักศกึษาชาว
ต่างประเทศเขา้มาเรยีนในหลกัสตูร จะช่วยเสรมิสรา้งบรรยากาศความเป็นนานาชาตใิหก้บัหลกัสตูร และแก่
มหาวทิยาลยัฯ ในภาพรวมไดอ้กีดว้ย 
 นอกจากการสรา้งนวตักรรมการเรยีนการสอน การผลติผลงานวจิยั และผลติบณัฑติแลว้ คณะฯ มี
เปาหมายในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร้ ของคณะฯ ให้มีความเป็นสากล  ซึÉงจะสนับสนุนการ
ดําเนินงานของคณะฯ เพืÉอให้สอดคล้องกับเปาหมายการพฒันาคณะฯ้  สู่ความเป็นสากล โดยการรบั
นกัศกึษาต่างชาตมิากขึÊน และมกีารตดิต่อประสานงานกบัชาวต่างชาตมิากขึÊน 
 



2. การผลตบณัฑตให้มีความเป็นมนุษยที์Éสมบรูณ์ ิ ิ (Humanization)  
เป็นอกีเปาหมายหนึÉงของมหาวทิยาลยั้ ฯ ทีÉคาดหวงัจากคณะศลิปศาสตร ์ ซึÉงเป็นพนัธกจิทีÉคณะฯ 

มุ่งเน้นด้วยการจัดการเรียนการสอนทีÉมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิÉงในวิชาพืÊนฐานทางด้าน
สงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์ไดม้กีารปลูกฝงคุณธรรมและจรยิธรรมั ใหก้บันกัศกึษา โดยผา่นกระบวนการ
เรยีนการสอน และกจิกรรมต่างๆ เพืÉอเสรมิสรา้งศกัยภาพของนักศกึษาใหม้คีวามเป็นผูนํ้า และเสรมิสรา้ง
ความงดงามในชีวิตและจิตใจของนักศึกษา ซึÉงคณะฯ สามารถสร้างความเป็นมนุษย์ทีÉสมบูรณ์ 
(Humanization) ไดจ้ากการทีÉสายวชิาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์มสีว่นรว่มในการจดัการเรยีนการสอน
ในหมวดวชิาศึกษาทั Éวไป และจดัรายวิชาเลือกทางสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ทีÉหลากหลาย โดยใช้
นวตักรรมการสอนดว้ยโครงการ/กจิกรรมและปญหาั  (Project-Based / Activities-Based and Problem-
Based) เพืÉอสรา้งความตระหนักของมติทิางสงัคมใหแ้ก่นกัศกึษา อนัจะทาํใหบ้ณัฑติของ มจธ. สามารถนํา
ความรูท้างเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบับรบิททางสงัคมทีÉเปลีÉยนแปลงไป และเป็นบุคลากรทีÉดี
และมคีุณภาพของสงัคม 
 
3. การอนุรกัษ์ศลปวฒันธรรมและภมูปัญญาท้องถนของไทยิ ิ ิÉ  
 คณะศิลปศาสตร์มบีทบาทหลกัทีÉมหาวิทยาลยัฯ คาดหวงั ในการเป็นหน่วยงานทีÉสนับสนุนการ
อนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมและภมูปิญญาทอ้งถิÉนของไทย ั ซึÉงแผนกลยทุธข์องคณะฯ ยงัคงมุง่เน้นพนัธกจินีÊ ดว้ย
การมกีจิกรรมทั Êงในระดบัคณะฯ และสายวชิาฯ โดยสนับสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบั และนักศกึษาไดเ้ขา้ร่วม
กจิกรรมอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหบุ้คลากรและนักศกึษามจีติสาํนึกในการรว่มอนุรกัษ์ รูส้กึหวงแหน และเหน็
คุณคา่ ของศลิปวฒันธรรมและภมูปิญญาทอ้งถิÉนของไทยั  
 นอกจากนีÊ คณะฯ ยงัมโีครงการจดัตั Êงหน่วยไทยศกึษา เพืÉอเป็นหน่วยงานทีÉจะอบรมภาษาไทย และ
วฒันธรรมไทย แก่นักศกึษาชาวต่างชาต ิและรบันักศกึษาแลกเปลีÉยนจากต่างประเทศมาศกึษาภาษาไทย
และวฒันธรรมไทย  อกีทั Êงสายวชิาภาษายงัมโีครงการปรบัหลกัสูตรภาษาไทย ซึÉงเป็นวชิาเลอืกเพืÉอช่วย
พฒันาการใชภ้าษาไทยของบณัฑติ มจธ. ใหเ้ขม้แขง็ขึÊน และเพืÉอใหน้กัศกึษาไดต้ระหนักถงึศลิปวฒันธรรม
ไทยจากการใชภ้าษาไทย 
 
4. การพฒันางานวจยัิ  
 แมว้่าจะเป็นคณะฯ ทีÉเน้นการจดัการเรยีนการสอน แต่การพฒันาความเขม้แขง็ดา้นการวจิยักเ็ป็น
อีกเปาหมายหนึÉงของคณะศิลปศาสตร์  เพืÉอตอบสนองต่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย้ ฯ สู่การเป็น
มหาวทิยาลยัวจิยั  นอกจากการตั Êงศนูยว์จิยัและบรกิารวชิาการเพืÉอสนบัสนุนพนัธกจิดา้นวจิยัแลว้ คณะฯ ยงั
มเีปาหมายทีÉจะสง่เสรมิและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมและงานสรา้งสรรค ์เพืÉอนําไปสูก่ารจดสทิธบิตัรหรอื้

ทรพัยส์นิทางปญญา เช่น การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอช่วยสรา้งนวตักรรมการเรยีนรู ้ั มกีารสรา้งเครอืขา่ยการวจิยั 
และการสรา้งงานวจิยัเชงิสหสาขาวชิา โดยเฉพาะอย่างยิÉงการบูรณาการงานวจิยัทางดา้นสงัคมศาสตรก์บั
งานวจิยัดา้นวทิยาศาสตรแ์ละสิÉงแวดลอ้ม  ซึÉงจะช่วยใหง้านวจิยัของคณะฯ มคีวามเชืÉอมโยงกบับรบิทของ
มหาวทิยาลยัฯ มากยิÉงขึÊน   
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นอกจากนีÊคณะฯ ยงัมุ่งเน้นการสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บับุคลากรวจิยั จากการทีÉมพีีÉเลีÊยงวจิยั การ
สร้างกลุ่มวิจัยในศาสตร์ทีÉอาจารย์มีความเชีÉยวชาญ เพืÉอให้ผลิตผลงานวิจยัทีÉมีคุณภาพ มีการตีพิมพ์
ผลงานวจิยัมากยิÉงขึÊน และเพืÉอสรา้งความเขม้แขง็ในการหาทุนสนบัสนุนดา้นการวจิยัจากแหล่งทุนภายนอก
เพิÉมขึÊน นอกจากงานวจิยัของบุคลากรสายวชิาการแลว้ คณะฯ ยงัจดัสรรทุนวจิยัและสนับสนุนการตพีมิพ์
เผยแพรข่องนกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษาของคณะฯ อกีดว้ย 
 
5. การให้บรการทางวชาการิ ิ  
 งานบรกิารวชิาการเป็นอกีพนัธกจิหนึÉงทีÉคณะศลิปศาสตรไ์ดพ้ฒันาเพืÉอสรา้งชืÉอเสยีงใหก้บัคณะฯ 
และมหาวทิยาลยัฯ และยงัคงเป็นเปาหมายหลกัในการมุง่สูว่สิยัทศัน์ของคณะฯ เพืÉ้ อสนบัสนุน มจธ. ใหก้า้วสู่
ความเป็นเลศิ โดยทีÉโครงการบรกิารวชิาการของคณะฯ มหีลายลกัษณะ ทั ÊงทีÉเป็นโครงการพฒันาชุมชนของ
สายวชิาสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์ โครงการทีÉเผยแพร่องคค์วามรูข้องคณะฯ โดยผ่านทางวทิยุชุมชน 
รวมถงึการจดัฝึกอบรมทางภาษาและการสอนภาษาองักฤษ นอกจากนีÊ คณะฯ ยงัไดบู้รณาการการใหบ้รกิาร
ทางวชิาการแก่สงัคมเขา้กบัการเรยีนการสอน การทําวจิยั หรอืการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรมโดยนํารปูแบบ
และความรูจ้ากการบรกิารวชิาการสู่สงัคมและชุมชน มาบูรณาการกบัการเรยีนการสอนทั Êงทางดา้นภาษา
และในหมวดวชิาศกึษาทั Éวไป ทั ÊงนีÊเพืÉอพฒันาศกัยภาพดา้นการเรยีนรูข้องนักศกึษาใหส้ามารถนําความรู ้
และประสบการณ์ทีÉไดจ้ากการทํากจิกรรมไปช่วยพฒันาชุมชนและสงัคมใหม้คีวามเขม้แขง็ สามารถนํามา
ประยุกต์ใชเ้พืÉอสรา้งชุมชนและสงัคมใหพ้ึÉงพาตนเองได ้เพืÉอใหเ้ป็นรากฐานทีÉมั Éนคงของสงัคม  เป็นสงัคม
แหง่การเรยีนรู ้(Knowledge-based Society) ซึÉงจุดมุง่หมายในการสรา้งความเป็นเลศิของการใหบ้รกิารทาง
วชิาการ จะเป็นการสรา้งความเขม้แขง็ทางดา้นวชิาการใหแ้ก่คณะฯ และมหาวทิยาลยัฯ ไดเ้ชน่เดยีวกนั 
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บททีÉ 4 
แผนการดาํเนนงาน ิ ตวัชีÊวดั และงบประมาณ  

 
จากแผนกลยุทธข์องคณะศลิปศาสตรท์ีÉไดนํ้าเสนอในบททีÉ 2 ซึÉงประกอบดว้ยกลยุทธ ์28 กลยุทธท์ีÉ

ตอบสนองพนัธกจิ 5 ดา้น ในบทนีÊจะนําเสนอแผนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธข์องคณะศลิปศาสตร ์ซึÉง
ประกอบดว้ย กจิกรรม โครงการ ตวัชีÊวดั ตลอดจนงบประมาณ เพืÉอตดิตามประเมนิผลการดําเนินงานตาม
แผนฯ โดยได้กําหนดใหส้ายวชิา/หน่วยงาน จดัทํากจิกรรม/โครงการ ตวัชีÊวดั ตลอดจนงบประมาณ ตาม
ภารกิจ ให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ของคณะฯ เพืÉอใช้เป็นแผนการดําเนินงานตามกลยุทธ์
ระหวา่งปี 2553-2563 ดงัมรีายละเอยีดแสดงในตารางภาคผนวก ก-1 ซึÉงจากแผนดาํเนินงานดงักล่าวฯ ของ
คณะฯ สามารถสรปุไดด้งันีÊ 
 
4.1 แผนการดาํเนนงานิ ตามแผนกลยทุธข์องคณะศลปิ ศาสตร ์
 คณะศลิปศาสตร์ได้กําหนดแผนการดําเนินงานตามกลยุทธ์ ระหว่างปี 2553-2563 ตลอดจน
กจิกรรม/โครงการ และตวัชีÊวดั เพืÉอใชใ้นการตดิตามผลการดาํเนินงานตามแผน ดงันีÊ 
 

• กลยทุธส์ร้างนวตักรรมการเรียนรู้ใหมๆ ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน่  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดัหาหรอืสรา้งนวตักรรมการเรยีนรู ้หรอื เทคโนโลยกีารเรยีน 
                                      การสอนทีÉเหมาะสมกบัผูเ้รยีน 
     ตวัชีÊวดั                   : มนีวตักรรม/เทคโนโลยทีีÉทนัสมยั เพิÉมขึÊนอยา่งน้อย 1 อยา่ง/ปี 

 กจกรรมิ /โครงการ : มกีารจดัการเรยีนดว้ยวธิ ีActivity-Based Classroom,  
                                       Problem-Based Learning, Research-Based Learning, etc. 
      ตวัชีÊวดั                   : 1. จาํนวนวชิาทีÉใช ้Activity-Based Classroom, Problem-Based 
                                   Learning, Research-Based Learning, etc.  อยา่งน้อย 80% 
                                   ของรายวชิาทีÉเปิดสอน 
                                2. ผลประเมนิจากนกัศกึษา 
                                3. ผลการเรยีนของนกัศกึษา 
 

• กลยทุธป์ระยกุตใ์ช้เทคโนโลยีทีÉทนัสมยัในการเรียนการสอน 
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : บรูณาการนวตักรรมหรอืเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัเขา้ในรายวชิาต่างๆ 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารบรูณาการ/ปรบัปรงุการใชน้วตักรรมหรอืเทคโนโลยทีีÉ   
                                      ทนัสมยั อยา่งน้อย 3 รายวชิา/ปี 



 กจกรรมิ /โครงการ : จดัทาํฐานขอ้มลู e-learning 
      ตวัชีÊวดั                   : มฐีานขอ้มลู e-learning 
 

• กลยทุธใ์ช้กระบวนการเรียนการสอนรปูแบบใหม่ 
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : บรูณาการระบบการเรยีนแบบออนไลน์เขา้ในรายวชิาต่างๆ 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารบรูณาการ/ปรบัปรงุการใชร้ะบบการเรยีนแบบออนไลน์ 
                                       อยา่งน้อย 3 รายวชิา/ปี                                  
 กจกรรมิ /โครงการ : มกีารเรยีนการสอนทีÉใชโ้ปรแกรม Social Networking 

      ตวัชีÊวดั                   : 1. จาํนวนวชิาทีÉใชโ้ปรแกรม Social Networking อยา่งน้อย 80% 
                                            ของรายวชิาทีÉเปิดสอน 
                                2. ผลประเมนิจากนกัศกึษา 
                                3. ผลการเรยีนของนกัศกึษา 
 

• กลยทุธส์นับสนุนการสร้างและใช้นวตักรรมการเรียนรู้แบบพึÉงตนเอง 
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : บรูณาการสืÉอการเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเองทั Êงในรปู Paper-Based  
                                      หรอืสืÉออเิลก็ทรอนิกสเ์ขา้ในรายวชิาต่างๆ 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารบรูณาการ/ปรบัปรงุการใชส้ืÉอการเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเอง 
                                       อยา่งน้อย 2 รายวชิา/ปี 
 กจกริ รม/โครงการ : พฒันาศนูยก์ารเรยีนรูแ้บบพึÉงตนเองใหเ้ป็นระบบออนไลน์และ 

                                       บูรณาการเขา้กบัการเรยีนการสอน 
      ตวัชีÊวดั                   : มผีูใ้ชบ้รกิาร My English เพืÉอเรยีนรูภ้าษาองักฤษอยา่งน้อย 
                                 500 คน/ปี 
 

• กลยทุธจ์ดัการเรียนการสอนให้มีประสทธภาพิ ิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : เปิดหลกัสตูร 2nd Degree in Liberal Arts                                
      ตวัชีÊวดั                   : มหีลกัสตูร 2nd Degree in Liberal Arts                                    

 กจกรรมิ /โครงการ : รว่มมอืกบัคณะต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งในการจดัทาํหลกัสตูร 
                                                    ปรญิญาตรทีาง Liberal Arts Education                                   

      ตวัชีÊวดั                   : มหีลกัสตูร Liberal Arts Education 1 หลกัสตูร 
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• กลยทุธป์ลกูฝงัคณุธรรมและจรยธรรมิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : บรูณาการเนืÊอหาและกจิกรรมเกีÉยวกบัคุณธรรม จรยิธรรม  
                                      และการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม เขา้ไปในรายวชิาทีÉเปิดสอน 
                              เชน่ LNG 291: ไทยทกัษะ 1 (การพดู) เป็นตน้    
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารบรูณาการหรอืปรบัปรงุเนืÊอหาหรอืกจิกรรมเกีÉยวกบั 
                                      คุณธรรม จรยิธรรม อยา่งน้อย 1 รายวชิา/ปี 
 กจกรรมิ /โครงการ : โครงการสง่เสรมิและสนบัสนุนใหน้กัศกึษาทาํกจิกรรมเพืÉอสงัคม 

                                       ทีÉรเิริÉมโดยนกัศกึษา 
      ตวัชีÊวดั                   : ภาคการศกึษาละ 5 โครงการ                       

                                 

• กลยทุธเ์สรมสร้างความงดงามในชีวตและจตใจของนักศึกษาิ ิ ิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : โครงการลานดนตร ีบรรยากาศด ีเพลนิเพลนิ 
      ตวัชีÊวดั                   : ปีการศกึษาละ 1 โครงการ 

 กจกรรมิ /โครงการ : โครงการประกวดหนงัสั Êนสรา้งสรรคส์งัคม 
      ตวัชีÊวดั                   : ปีการศกึษาละ 1 โครงการ 

 

• กลยทุธพ์ฒันาบณัฑตให้มีความเป็นสากลทั Êงด้านภาษาแลิ ะความคดิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดักจิกรรมพฒันาความคดิและบุคลกิภาพของนกัศกึษา 
                                      สูค่วามเป็นสากล 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีจิกรรมพฒันาความคดิและบุคลกิภาพของนกัศกึษา 
                                      อยา่งน้อย 1 กจิกรรม/ปี 
 กจกรรมิ /โครงการ : สง่เสรมิการเขา้รว่มกจิกรรมแขง่ขนัภาษาองักฤษทั Êงภายใน 

                                       และภายนอกมหาวทิยาลยั 
      ตวัชีÊวดั                   : มนีกัศกึษาเขา้รว่มการแขง่ขนัภาษาองักฤษอยา่งน้อย  
                                        2 รายการ/ปี 

 

• กลยทุธจ์ดักจกรรมทีÉสงเสรมการใช้ภาษาของนักศึกษาิ ิ่  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : โครงการเปิดประตูสูป่ระชาคมอาเซยีน 
      ตวัชีÊวดั                   : ปีการศกึษาละ 1 โครงการ 
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 กจกรรมิ /โครงการ : โครงการคา่ยการเรยีนรูก้บัมหาวทิยาลยัอืÉนๆ 
      ตวัชีÊวดั                   : ปีการศกึษาละ 1 โครงการ 
                                         

• กลยทุธส์งเสรมและสนับสนุนการทาํวจยัและเผยแพรผลงานทั Êงในและตางประเทศ่ ่ ่ิ ิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดัหาแหล่งทุนสนบัสนุนการทาํวจิยัทั Êงภายในและภายนอก 
      ตวัชีÊวดั                   : มงีบประมาณสนบัสนุนงานวจิยัจากแหล่งทุนภายใน/ภายนอก  
                                       อยา่งน้อยปีละ 1 ลา้นบาท 
 กจกรรมิ /โครงการ : จดัการประชุมวชิาการประจาํปีเพืÉอเป็นเวทเีผยแพรผ่ลงานวจิยั 

      ตวัชีÊวดั                   : มกีารจดัประชุม/สมัมนาวชิาการอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง 
 

• กลยทุธส์งเสรมและพฒันางานวจยัของนักศึกษาระดบับณัฑตศึกษา่ ิ ิ ิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดัสรรงบประมาณในการผลติผลงานวจิยัทีÉมคีุณภาพใหแ้ก่ 
                                       นกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 
      ตวัชีÊวดั                   : 1. มเีงนิจดัสรรอยา่งน้อยปีละ 100,000 บาท 
                                       2. นกัศกึษาไดร้บังบประมาณทีÉจดัสรรอยา่งน้อยรอ้ยละ 80/ปี 
 กจกรรมิ /โครงการ : จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพร ่ใหแ้ก่นกัศกึษา 

                                       ระดบับณัฑติศกึษา 
      ตวัชีÊวดั                   : นกัศกึษาไดร้บังบประมาณสนบัสนุนการเขา้รว่มนําเสนอผลงาน 
                                        อยา่งน้อยปีละ 2 คน 
 

• กลยทุธส์ร้างเครือขายงานวจยัทั Ê่ ิ งในและตางประเทศ่  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : ทาํวจิยัรว่มกบับุคคลหรอืองคก์รภายนอก 
      ตวัชีÊวดั                   : บุคลากรดาํเนินงานวจิยัรว่มกบับุคคลหรอืองคก์รภายนอก 
                                       อยา่งน้อยปีละ 1 โครงการ 
 กจกรรมิ /โครงการ : จดัเวทปีระชุมวชิาการทั Êงระดบัประเทศและระดบันานาชาต ิ

      ตวัชีÊวดั                   : 1. จดัประชุมวชิาการปีละ 1 ครั Êง 
                                        2. จดัประชุมนานาชาต ิ4 ปี/ครั Êง 
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• กลยุทธ์รวมมือกบัหนวยงานตางๆ ใน มจธ่ ่ ่ . เพืÉอทํางานวจยัเชงสหสาขาวชา โดยิ ิ ิ

บูรณาการความรู้ทางด้านสงัคมศาสตรร์วมกบัความรู้ทางด้านวทยาศาสตร์และ่ ิ

เทคโนโลยี 
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดัตั Êงกลุ่มวจิยัเฉพาะ เชน่ กลุ่มวจิยัชุมชน กลุ่มวจิยันโยบาย  
                                      กลุ่มวจิยัการเรยีนการสอนวชิาศกึษาทั Éวไป 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีลุ่มวจิยัเฉพาะอยา่งน้อย 3 กลุ่ม 
 กจกรรมิ /โครงการ : จดัทาํหลกัสตูรบณัฑติศกึษาทีÉเป็น Research-Based Program 

                                บนฐานความเขม้แขง็ของสายวชิาฯ และ มจธ. 
      ตวัชีÊวดั                   : มหีลกัสตูร Research-Based Program เกดิขึÊนในแผนฯ 11 
                                         

• กลยทุธส์ร้างความเข้มแขง็ให้บคุลากรวจยัิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : โครงการพฒันาบุคลากรเพืÉอสรา้งงานวจิยั 
      ตวัชีÊวดั                   : มโีครงการพฒันาบุคลากรวจิยัปีละ 2 โครงการ 
 กจิ กรรม/โครงการ : จดัทาํ Research Agenda ในแต่ละปี 

      ตวัชีÊวดั                   : ม ีResearch Agenda ของคณะฯ ในแต่ละปีรวม Innovation 
                                Research & Development (IRD) Agenda 

 

• กลยทุธส์งเสรมและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมและงานสร้าง่ ิ สรรค ์
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดัสรรงบประมาณเพืÉอดาํเนินงานวจิยั ทีÉเน้นการสรา้งนวตักรรม 
                                      หรอืผลติผลงานสรา้งสรรค ์
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารดาํเนินงานวจิยัทีÉสรา้งนวตักรรม หรอืผลงานสรา้งสรรค ์
                                      อยา่งน้อยปีละ 1 โครงการ 
 กจกรรมิ /โครงการ : รวมกลุ่มบุคลากรทีÉมคีวามถนดัหรอืความสนใจเกีÉยวกบัการสรา้ง 

                                       นวตักรรมหรอืงานสรา้งสรรค ์เพืÉอสนบัสนุนการดาํเนินงานของ 
                                กลุ่ม รวมทั Êงสง่เสรมิการจดัหาทุนจากแหล่งทุนต่างๆ 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารรวมกลุ่มบุคลากรทีÉมคีวามถนดั หรอืความสนใจรว่มกนั 
 

• กลยทุธส์นับสนุนให้งานวจยัและงานสร้างสรรค ์ได้รัิ บการจดสทธบตัรหรือทรพัยส์นิ ิ ิ

ทางปัญญา 
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 
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 กจกรรมิ /โครงการ : จดัหาแหล่งขอ้มลูหรอืแนวทางในการจดสทิธบิตัรหรอืทรพัยส์นิ 
                                       ทางปญญาั  
      ตวัชีÊวดั                   : 1. มขีอ้มลู/แนวทางเพืÉอแจง้ใหแ้ก่ผูท้ีÉสนใจ 
                                       2. มกีารแจง้แนวทางการดาํเนินการใหแ้ก่เจา้ของผลงานทุกชิÊน 
                                   ทีÉตรงตามขอ้กาํหนด 
 กจกรรมิ /โครงการ : ประสานงาน/สนบัสนุนในการจดสทิธบิตัรหรอืทรพัยส์นิทาง 

                                       ปญญาั  
      ตวัชีÊวดั                   : ผลงานทีÉตรงตามขอ้กาํหนดรอ้ยละ 80 ไดด้าํเนินการยืÉนขอ 
                                 

• กลยทุธมี์กลไกสงเสรมงานวจยัทีÉสร้างนวตักรรมการเรียนรู้่ ิ ิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดัทาํโครงการใหค้วามรูเ้กีÉยวกบันวตักรรมการเรยีนรู ้
      ตวัชีÊวดั                   : มโีครงการใหค้วามรูเ้กีÉยวกบันวตักรรมฯ ปีละ 2 โครงการ  

 กจกรรมิ /โครงการ : จดัตั Êงกลุ่มสนใจพฒันานวตักรรมการเรยีนรู ้โดยมเีวทแีลกเปลีÉยน                    
      ตวัชีÊวดั                   : 1. มกีลุ่มสนใจดา้น IRD จดัตั ÊงขึÊนในคณะฯ 
                                        2. มกีารจดัเสวนาเกีÉยวกบั IRD โดยใชเ้วทขีอง Research  
                                    Forum   

 

• กลยุทธ์สงเสรมและสนับสนุนให้มีการบรการวชาการสูสงัคม เพืÉอสร้างเครือขาย ่ ่ ่ิ ิ ิ

ประชาสมัพนัธ ์และเป็นการเผยแพรชืÉอเสียงของคณะฯ่  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจิ กรรม/โครงการ : จดัฝึกอบรมใหแ้ก่บุคคลทั Éวไป 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารจดัอบรมอยา่งน้อยปีละ 10 กลุ่ม 

 กจกรรมิ /โครงการ : ดาํเนินงานโครงการบรกิารวชิาการใหแ้ก่หน่วยงานภายนอก 
                                       มหาวทิยาลยัฯ 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารดาํเนินงานโครงการอยา่งน้อยปีละ 3 โครงการ 
 

• กลยทุธพ์ฒันาบคุลากรให้มีศกัยภาพ และมีความสขุ 
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดั/เขา้รว่มอบรม/สมัมนา/ดงูาน/นําเสนอผลงานในประเทศ 
                                       และต่างประเทศ 
      ตวัชีÊวดั                   : บุคลากรไดเ้ขา้รบัการอบรมฯ อยา่งน้อย 5 วนั/คน/ปี 
 กจกรรมิ /โครงการ : จดัสรรทุนพฒันาอาจารย ์(หลกัสตูรระยะสั Êน) 
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      ตวัชีÊวดั                   : มอีาจารยท์ีÉไดร้บัทุนพฒันาอาจารยอ์ยา่งน้อย 1 คน/ปี 
                                         

• กลยทุธส์งเสรมและสนับสนุนคณุภาพชีวตทีÉดีให้กบับคุลากร่ ิ ิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : ปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการทาํงาน 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มภายในคณะฯ ทีÉเอืÊอต่อการทาํงาน 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดักจิกรรมสง่เสรมิสขุภาพพลานามยัใหก้บับุคลากร 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารจดักจิกรรมอยา่งน้อยปีละ 2 ครั Êง 

 

• กลยทุธพ์ฒันาบคุลากรให้มีความเป็นสากล 
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการ และตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : โครงการแลกเปลีÉยนบุคลากรกบัหน่วยงานอืÉนในต่างประเทศ 
      ตวัชีÊวดั                   : จาํนวนบุคลากรทีÉเขา้รว่มโครงการ 

 กจกรรมิ /โครงการ : สง่บุคลากรไปศกึษาดงูานสถาบนัการศกึษาต่างประเทศ 
      ตวัชีÊวดั                   : มบุีคลากรไปดงูานสถาบนัการศกึษาต่างประเทศ 1 ครั Êง/ปี 

 
กลยทุธส์ร้างบรรยากาศให้มีความเป็นสากลในคณะฯ 

     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการ และตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดักจิกรรม/ชว่งเวลาการใชภ้าษาองักฤษเพืÉอการสนทนา 
                                       และการสืÉอสารของบุคลากร   
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารจดักจิกรรม/ชว่งเวลาการใชภ้าษาองักฤษ 

 กจกรรมิ /โครงการ : ปรบัสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหม้คีวามเป็นสากล 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารปรบัสภาพแวดลอ้มการทาํงานภายในคณะใหม้คีวาม 
                                        เป็นสากล 

 

• กลยทุธนํ์าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยกุตใ์ช้ในการบรหารจดัการิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดัทาํฐานขอ้มลูบุคลากร/นกัศกึษาและสว่นกลาง  
      ตวัชีÊวดั                   : มฐีานขอ้มลูเพืÉอการปฏบิตังิานอยา่งน้อย 3 ระบบ 
 กจกรรมิ /โครงการ : จดัทาํระบบเอกสารอเิลก็ทรอนิกส ์

      ตวัชีÊวดั                   : มรีะบบเอกสารอเิลก็ทรอนิกส ์
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• กลยทุธส์ร้างธรรมาภบาลในองคก์ริ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : ประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารภายในหน่วยงานอยา่งทั Éวถงึ 
      ตวัชีÊวดั                   : ความพงึพอใจของบุคลากร 

 กจกรรมิ /โครงการ : ประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรดว้ยความโปรง่ใส 
                                       และตรวจสอบได ้
      ตวัชีÊวดั                   : ความพงึพอใจของบุคลากร 

 

• กลยทุธพ์ฒันาโครงสร้างพืÊนฐานทีÉเอืÊอตอการปฏบตังานของบคุลากร่ ิ ิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : ปรบัปรงุอาคารสถานทีÉและจดัหาอุปกรณ์ใหเ้พยีงพอ 
      ตวัชีÊวดั                   : ระดบัความพงึพอใจของบุคลากรไมต่ํÉากวา่รอ้ยละ 80 

 กจกรรมิ /โครงการ : ปรบัปรงุหอ้งเรยีน/หอ้งปฏบิตักิาร 
      ตวัชีÊวดั                   : การใชป้ระโยชน์ของอาคารสถานทีÉไมต่ํÉากวา่รอ้ยละ 90 

 

• กลยทุธส์นับสนุนและสงเสรมให้การประกนัคณุภาพฯ ได้รบัการรบัรองทุกมาตรฐาน่ ิ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดัอบรมเพืÉอใหค้วามรูด้า้นการประกนัคุณภาพฯ ใหก้บับุคลากร 
                                       และนกัศกึษา 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารอบรมอยา่งน้อย 1 ครั Êง/ปี 

 กจกรรมิ /โครงการ : จดัทาํรายงานการประเมนิตนเอง (SAR) 
      ตวัชีÊวดั                   : จดัทาํรายงาน SAR ปีละ 1 ครั Êง 

 

• กลยทุธส์งเสรมและอนุรกัษ์ศลปวฒันธรรมและ่ ิ ิ ภมูปัญญาท้องถนของไทยิ ิÉ  
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจกรรมิ /โครงการ : โครงการวฒันธรรมสญัจร 
      ตวัชีÊวดั                   : 1 ครั Êง/ปี 

 กจกรรมิ /โครงการ : โครงการสรา้งสืÉอรายการเคเบลิทวี ี"คลืÉนความรูสู้ม่จธ." ซึÉงเน้น 
                                       การสง่เสรมิและอนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมและภมูปิญญาทอ้งถิÉนั ของ  
                                ไทย 
      ตวัชีÊวดั                   : อยา่งน้อยปีละ 5 ครั Êง 
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• กลยุทธ์สงเสรมให้มีก่ ิ ารแลกเปลีÉยนเรียนรู้ทางวฒันธรรมและภมูปัญญาท้องถนทีÉิ ิÉ

หลากหลาย 
     แผนการดาํเนินงานตามกลยทุธด์า้นนีÊมตีวัอยา่งกจิกรรม/โครงการและตวัชีÊวดั เชน่ 

 กจิ กรรม/โครงการ : สง่เสรมิความรูด้า้นศลิปวฒันธรรมใหแ้ก่นกัศกึษาและบุคลากร 
      ตวัชีÊวดั                   : มกีารจดันิทรรศการ/ศกึษาดงูานอยา่งน้อยปีละ 2 ครั Êง 
 กจกรรมิ /โครงการ : แลกเปลีÉยนบุคลากร/นกัศกึษาระหวา่งหน่วยงานทั Êงในและ 

                                       ต่างประเทศ 
      ตวัชีÊวดั                   : จาํนวนบุคลากร/นกัศกึษาทีÉเขา้รว่ม 

 
4.2 งบประมาณทีÉใช้ในการดาํเนนิ งานตามแผน 
 ประมาณการงบประมาณรายจา่ยเพืÉอการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธข์องคณะศลิปศาสตรร์ะหว่างปี 
2553-2563 จะเป็นการประมาณการเบืÊองตน้ ตามตารางภาคผนวก ก-2 โดยแบ่งเป็น 2 สว่น คอื 

1. งบประมาณรายจา่ยดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย เงนิเดอืน คา่จา้งประจาํ คา่จา้งชั Éวคราว ประมาณ 
546.82 ลา้นบาท 
 2. งบประมาณรายจา่ยดา้นการดาํเนินงาน ตามพนัธกจิ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
     2.1 สร้างนวตักรรมการเรียนรู้และการเรยีนการสอนภาษา มนุษยศาสตร์ และสงัคมศาสตร ์
ประมาณ 63.67 ลา้นบาท 
     2.2 ผลติบณัฑติของ มจธ. ใหม้คีวามรูค้วามสามารถและความงดงามในจติใจ เป็นทรพัยากร
บุคคลทีÉมคีุณคา่ของชาตแิละนานาชาต ิประมาณ 53.75 ลา้นบาท 
     2.3 ผลติผลงานวจิยั นวตักรรม และการบรกิารวชิาการ เพืÉอสนับสนุนให ้มจธ. กา้วสู่ความเป็น
เลศิ ประมาณ 98 ลา้นบาท 
     2.4 พฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหเ้ก่ง ด ีและมคีวามสขุ ประมาณ 92 ลา้นบาท 
     2.5 อนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมและภมูปิญญาทอ้งถิÉนของไทยั  ประมาณ 13.16 ลา้นบาท 
 รวมงบประมาณรายจ่ายเพืÉอการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของคณะฯ ระหว่างปี 2553-2563 
ทั ÊงสิÊน ประมาณ 867.40 ลา้นบาท 

 29 



บทสรปุผูบ้รหาริ  
 
 ตามทีÉมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี ไดม้นีโยบายใหห้น่วยงานระดบัคณะฯ จดัทาํ
เปาหมายและแผนพฒันาเชงิกลยทุธร์ะยะยาว้  โดยเฉพาะแผนการดาํเนินงานคณะฯ พ.ศ.2553-2554 ซึÉงเป็น 2 ปี 
สดุทา้ย ของแผนพฒันาคณะฯ ฉบบัทีÉ 10 (พ.ศ. 2550-2554) และแผนพฒันาคณะฯ ฉบบัทีÉ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
เพืÉอใหแ้ผนพฒันาฯ ดงักล่าวนั Êนตอบสนองและสอดคลอ้งกบัแผนพฒันามหาวทิยาลยัฯ  KMUTT Roadmap 2020 
(พ.ศ. 2549-2563) รวมถงึเปาหมายและแผนกลยทุธ ์้ 6+1 Flagships ซึÉงจะนํามหาวทิยาลยัฯ ไปสูก่ารเป็น
มหาวทิยาลยัชั Êนนําในระดบัโลก ตามทีÉไดมุ้ง่หวงัไวใ้นวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยัฯ  
 คณะศลิปศาสตร ์ไดด้าํเนินกระบวนการจดัทาํแผนกลยทุธเ์พืÉอพฒันาคณะฯ โดยใหบุ้คลากร 
ของคณะฯ มสีว่นรว่ม ดว้ยการนําผูบ้รหิาร บุคลากรสายวชิาการ และหวัหน้ากลุ่มงานของพนกังานสาย
สนบัสนุน ศกึษาดงูาน ณ มลูนิธฉิือจีÊ ดนิแดง กรงุเทพฯ และมหาวทิยาลยัอสัสมัชญั ตลอดจนไดเ้ชญิ
วทิยากรผูท้รงคุณวุฒหิลายทา่นมาบรรยายใหแ้กบุ่คลากรของคณะฯ  เพืÉอใหไ้ดเ้หน็ทศิทางของอุดมศกึษาและ
เป็นการเปิดโลกทศัน์ใหเ้หน็กจิกรรมและบรบิททางสงัคมทีÉจะสง่เสรมิความเป็นนานาชาต ิ
(internationalization) และความเป็นมนุษยท์ีÉสมบรูณ์ (humanization) ซึÉงเป็นเปาหมายหลกั้ ทีÉมหาวทิยาลยัฯ 
คาดหวงัจากคณะฯ หลงัจากนั Êนคณะฯ ไดจ้ดัประชุมเชงิปฏบิตักิารเพืÉอระดมสมองและวเิคราะหส์ถานการณ์ภายใน
และปจจยัแวดลอ้มภายนอก ั เพืÉอเป็นการทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกาํหนดกลยทุธเ์พืÉอใหส้อดคลอ้งกบั
บรบิททีÉเปลีÉยนแปลงไป และไดแ้ต่งตั ÊงคณะทาํงานเพืÉอกาํหนดวสิยัทศัน์ และทาํหน้าทีÉกลั Éนกรองกลยทุธ ์มาตรการ 
กจิกรรม/โครงการ เพืÉอพจิารณาความเป็นไปไดข้องการนําไปสูก่ารปฏบิตั ิ ความซํÊาซอ้นของกจิกรรม/
โครงการ ตลอดจนจดัลาํดบัความสาํคญัของการดาํเนินงานแต่ละกจิกรรม/โครงการ  
 ในการนีÊ คณะศลิปะศาสตรไ์ดจ้ดัใหม้กีารประชุมบุคลากรทั Êงคณะฯ เพืÉอแจง้ใหท้ราบและรบัฟงความั

คดิเหน็ก่อนทีÉจะนําเสนอมหาวทิยาลยัและนํามาปฏบิตัไิดจ้รงิต่อไป ซึÉงในแผนกลยทุธเ์พืÉอพฒันาคณะศลิป-
ศาสตร ์พ.ศ. 2553-2563 คณะฯ ไดก้าํหนดวสิยัทศัน์ ทีÉจะ 
 
 “เป็นหนึÉงในคณะศลปศาสตรที์ÉดีทีÉิ สดุของมหาวทยาลยัเทคโนโลยีในภมูภาคอาเซียนิ ิ ” 
 

ทั ÊงนีÊ การเป็นหนึÉงในคณะศลิปศาสตรท์ีÉดทีีÉสดุของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยใีนภมูภิาคอาเซยีน หมายถงึ
การทีÉคณะฯ จะตอ้งมสีว่นรว่มในการผลติบณัฑติของ มจธ. ใหเ้ป็นบณัฑติทีÉมคีวามรูค้วามสามารถ และไดร้บั
การยอมรบัในดา้นการใชภ้าษา มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคม รวมทั Êงผลติบณัฑติและงานวจิยัของ
คณะฯ ใหเ้ป็นทีÉยอมรบัในระดบัสากล 

โดยกาํหนดระยะเวลาในการพฒันาคณะฯ เพืÉอทีÉจะบรรลุวสิยัทศัน์ เป็น 3 ระยะ คอื 
 

ระยะที É 1 (พ.ศ. 2553-2554): การพฒันาคณะฯ เพื Éอสร้างองคก์ารขีดสมรรถนะสงู 
- เน้นการพฒันาความเขม้แขง็ดา้นงานวจิยัดว้ยการสรา้ง Cluster วจิยั เพืÉอหาทุนวจิยัจากแหล่งทุน

ภายนอก พฒันางานวจิยัใหส้ามารถตพีมิพใ์นวารสารทีÉมผีูท้รงคุณวุฒพิจิารณาทั Êงในระดบัชาตแิละ

 ก 



ระดบันานาชาต ิตั ÊงคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัเพืÉอตรวจสอบและใหค้าํรบัรองเครืÉองมอืวจิยั
สนบัสนุนใหม้กีารจดลขิสทิธขิองงานสรา้งสรรค์Í และการทาํวจิยัรว่ม 

- พฒันาหลกัสตูรใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด ทั Êงทางดา้นภาษาและสงัคม และหามาตรการใน
การดงึนกัศกึษาทีÉมคีวามสามารถเขา้มาเรยีน สง่เสรมิใหไ้ดท้าํงานวจิยัทีÉมคีุณภาพ และไดร้บัรางวลั 
และจบออกไปเป็นบณัฑติทีÉเป็นทีÉยอมรบัในระดบัสากล 

- สรา้งเครอืขา่ยศษิยเ์ก่า (Alumni) เพืÉอสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งคณะฯ และศษิยเ์ก่าในการ
รบัทราบ และเผยแพรข่อ้มลูทีÉเป็นประโยชน์ต่อความรว่มมอืและสรา้งชืÉอเสยีงใหก้บัคณะฯ 

-   ปรบัระบบประชาสมัพนัธ ์รวมทั Êงเวบ็ไซตข์องคณะฯ เพืÉอเผยแพรห่ลกัสตูรใหเ้ป็นทีÉรูจ้กัและคน้หา
ขอ้มลูทีÉนําไปใชป้ระโยชน์ได ้

- มโีครงการจดัการความรู ้(Knowledge management) เพืÉอวางรากฐานใหค้ณะฯ มุง่สูอ่งคก์รแหง่
การเรยีนรู ้

 
ระยะที É 2 (พ.ศ. 2555-2558): การพฒันาคณะฯ เพื Éอสร้างความเข้มแขง็ทางวชาการและความเป็นิ
สากล 

พฒันาบุคลากรใหม้คีวามสามารถทางภาษา และความเป็นมอือาชพีในการทาํงานยิÉงขึÊน ปรบั
สภาพแวดลอ้มของคณะฯ ใหม้คีวามเป็นสากล สรา้งเครอืขา่ยวจิยักบัต่างประเทศ พฒันาหลกัสตูรของคณะฯ 
ใหเ้ชืÉอมโยงกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ  สรา้งงานบรกิารวชิาการทีÉสอดคลอ้งกบัความเชีÉยวชาญของ
บุคลากรในคณะฯ ตลอดจนพฒันาดา้นการจดัการความรู ้ เพืÉอใหค้ณะฯ เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูอ้ยา่งเตม็
รปูแบบ 
 
ระยะที É 3 (พ.ศ. 2559-2563): การพฒันาคณะฯ เพื Éอสร้างชื Éอเสียงให้ก้าวสคูวามเป็นเลศและเป็นหนึÉง่ ิ
ในคณะศลปิ ศาสตรที์ Éดีที Éสดุของมหาวทยาลยัเทคโนโลยีในภมูภาคอาเซีิ ิ ยน 
 
 เพืÉอใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ตามทีÉตั Êงเจตนารมณ์ไว ้ ความรว่มมอืรว่มใจของบุคลากรทกุระดบัเป็นปจจยัทีÉั

สาํคญัอยา่งยิÉง ซึÉงคณะศลิปศาสตรจ์ะผนึกกาํลงัเพืÉอฟนฝาอุปสรรคทั ÊงปวงเพืÉอคณะฯ ั ่ และมหาวทิยาลยัฯ 
 
 
         ผศ.ดร.พรนภสิ ดาราสวา่ง 
           คณบดคีณะศลิปศาสตร ์

 ข 



2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 รวม
1. ดา้นบุคลากร 38.49 40.41 42.44 44.56 46.78 49.12 51.58 54.16 56.87 59.71 62.70 546.82
2. ดา้นการดาํเนินงาน 37.08 26.65 25.48 26.22 26.91 28.37 28.34 29.46 29.54 31.27 31.25 320.58
 - พนัธกจิทีÉ 1 5.69 4.69 4.92 5.08 5.41 5.68 5.84 6.22 6.49 6.74 6.93 63.67
 - พนัธกจิทีÉ 2 3.99 4.63 4.37 4.58 4.71 4.89 5.01 5.15 5.30 5.47 5.64 53.75
 - พนัธกจิทีÉ 3 7.56 9.42 8.14 8.32 8.47 9.29 8.87 9.29 8.90 10.08 9.66 98.00
 - พนัธกจิทีÉ 4 19.12 6.71 6.89 7.01 7.13 7.25 7.39 7.51 7.59 7.66 7.74 92.00
 - พนัธกจิทีÉ 5 0.72 1.20 1.16 1.23 1.19 1.26 1.23 1.30 1.26 1.33 1.29 13.16

รวม 75.57 67.06 67.91 70.78 73.69 77.49 79.92 83.62 86.41 90.99 93.95 867.40

ตารางทีÉ ก-2 งบประมาณด้านบคุลากรและด้านการดาํเนนงานประจาํปี ิ 2553 - 2563  

รายการ
งบประมาณ (ล้านบาท)
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